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В. И. Байтуганов 

ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЙ МЕТОД ДИАГНОСТИКИ 

ФОРМИРОВАНИЯ ЦЕННОСТНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ НА ТРАДИЦИЯХ НАРОДНОЙ 

КУЛЬТУРЫ В СЕТЕВОМ ВЗАИМОДЕЙСТВИИ 

ОБЩЕГО И ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

АННОТАЦИЯ
В статье рассматриваются вопросы педагогических возможностей народной культуры как 
ценностной культурологической системы для формирования ценностных ориентаций растущей 
личности в условиях сетевого взаимодействия общего и дополнительного образования. 
Обосновываются условия выбора ценностных ориентаций обучающимися на традициях 
народной культуры. Раскрываются методологические особенности выбора ценностных 
ориентаций обучающимися. Рассматриваются такие понятия, как формы и средства народной 
культуры, обустройство ценностной воспитывающей среды через возможности этнокультурного 
моделирования, а также проверки качества сформированности ценностных ориентаций. На основе 
инструментального метода, разработанного Т. Парсонсом и Л.С. Выготским, обосновывается 
методика диагностических процедур, включая выявление стратегии сетевой идентификации 
личности и группы на традициях народной культуры. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
базовые ценности, ценности народной культуры, формирование ценностей народной культуры 
обучающимися, диагностика ценностных ориентаций. 
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V. I. Baituganov 

INSTRUMENTAL METHOD OF DIAGNOSTICS 

OF FORMATION OF VALUE ORIENTATIONS OF 

STUDENTS ON TRADITIONS OF FOLK CULTURE 

IN NETWORK INTERACTION OF GENERAL AND 

ADDITIONAL EDUCATION

ABSTRACT
The article discusses the issues of pedagogical possibilities of folk culture as a value cultural system for 
the formation of value orientations of a growing personality in the conditions of network interaction of 
general and additional education. The conditions for choosing value orientations by students based on the 
traditions of folk culture are substantiated. The methodological features of choosing value orientations 
by students are revealed. The concepts of forms and means of folk culture, the creation of a value-based 
educational environment through the possibilities of ethno-cultural modeling, and the verifi cation of the 
quality of value orientations are considered. Based on the instrumental method developed by T. Parsons 
and L.S. Vygotsky, the methodology of diagnostic procedures is substantiated.

KEYWORDS: 
basic values, values of folk culture, formation of values of folk culture by students, diagnostics of value 
orientations.

Введение. Одним из потенциалов и 
условий дальнейшего развития обра-
зования и воспитании является более 
прочная опора на ценности народной 
культуры и педагогики, способствующие 
не просто формированию системы цен-
ностных ориентаций растущей личности, 
а в целом процессу её культурного раз-
вития. 
Сегодня достаточно ясно определено, 

что ценности являются основополага-
ющей частью культуры социума. Это 
утверждение разрабатывали в своих 
трудах такие ученые, как Ю. М. Лотман 
[9], Э. С. Маркарян [10], П. А. Сорокин 
[16], Э. Г. Юдин [18] и др. При рассмо-
трении феномена народной культуры 
исследователи отмечают ее традицион-
ность, ценностное содержание, воспроиз-

водимость человеческими коллективами. 
Культура как ценность необходима как 
для развития общества в целом, так и 
его отдельных институтов, в том числе и 
института образования. И для обучающе-
гося вхождение в мир взрослого связано 
с освоением культурных традиций этого 
мира. Поэтому ценности культуры, в том 
числе и культуры традиционной, а также 
ценностные ориентации как условие 
существования в социуме личности и ее 
успешной социализации [11], должны 
составлять основу функционирования 
института современного образования. 
Базовые ценности российского общества 

уже входят в новые стандарты образования 
в виде «Концепции духовно-нравствен-
ного развития и воспитания личности 
гражданина России», они также сфор-
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мулированы и в Указе Президента РФ от 
09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ 
государственной политики по сохранению 
и укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей» [17]. 
Специалисты (А. Я. Данилюк [5] и др.) 
на основе культурологического подхода 
выделяют основные группы ценностей, 
наиболее актуальные для отечественного 
образования. К ним, в частности, отно-
сятся ценности, формируемые российским 
гражданским обществом; ценности, зало-
женные в религии и народных традициях; 
ценности семьи как главного условия ста-
бильности воспроизводства нашего обще-
ства; ценности традиционной культуры и 
религии как основы духовно-нравствен-
ного состояния народа и сохранения его 
традиций; ценности свободы, обществен-
ного служения, самореализации личности. 
В ФГОС общего образования современным 
школьникам предлагается ориентиро-
ваться на следующие базовые ценности: 
историческая правда и, как следствие, 
патриотизм; социальная солидарность с 
трудящимися, объединенными общими 
усилиями сохранения и приумножения 
богатств нашей Родины; гражданствен-
ность как социальная позиция личности; 
семья; труд и творчество; наука и др. 
[5]. Обучающийся в своей деятельности 
должен ориентироваться на свое лич-
ностное развитие, духовно-нравственное 
становление как гражданина России. При 
этом примером для подражания и следо-
вания может быть изучение родного края и 
его культуры, традиционных взаимоотно-
шений в семье, таких как взаимопомощь, 
уважение старших, ориентация на педаго-
гические традиции своего народа. 

Для того, чтобы ценности народной 
культуры стали достоянием личности 
воспитуемого, необходимо формирование 
у него ценностных ориентаций, соответ-
ствующих возрасту и определенной цен-
ностной воспитывающей среде. Следует 
создавать надлежащие условия в образо-
вательной организации, предоставлять 
разнообразные культурно-насыщенные 
формы деятельности, имеющиеся в 
распоряжении народной культуры и 
педагогики, в рамках которых происходит 
отбор и усвоение ценностей растущей 
личностью. Методологической основой 
этого является принятие личностью 
культурных знаков-ценностей, которые в 
историческом прошлом окружали ребенка 
в процессе его развития и воспитания, 
существовали в быту как предметные 
ценности, которые и сегодня могут послу-
жить средством воспитания в условиях 
этнопедагогического (этнокультурного) 
моделирования через воспроизводство 
воспитывающей этнокультурной среды 
[1].
Среди форм народной культуры как 

педагогической системы мы выделяем: 
семейное воспитание, игру, сказку, песни, 
народный праздник, работу с природным 
материалом, физическое воспитание, 
эстетическое воспитание, духовно-нрав-
ственное воспитание, а также формы 
ритуально-обрядовых действ, посещение 
храма. Кроме того, в арсенале педагога 
могут быть и современные формы вос-
питания на основе народной культуры 
и педагогики, такие как паломническая 
поездка, фольклорная экспедиция, фести-
валь народного творчества, выставка, 
творческий проект и др. 
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Предлагая растущей личности 
разнообразные средства народной 
педагогической культуры в качестве 
ценностно-ориентационных, мы можем 
выстроить и важную культуросообразную 
парадигму развития школьника в про-
цессе обучения и воспитания. Все это 
определяется использованием как куль-
турологического, так и аксиологического 
подходов в образовании, сопровождаемых 
соответствующей проверкой полноты 
и качества формирования ценностных 
ориентаций. В этом могут помочь диагно-
стические инструменты, разработанные 
на основе инструментального метода, 
предложенного В. С. Выготским [2] и 
Т. Парсонсом [12], а также вошедшая в 
широкую практику методика изучения 
ценностных ориентаций М. Рокича [13] в 
интерпретации Д. А. Леонтьева [8]. Кроме 
того, может быть использована и сетевая 
диагностика успешности идентификации 
личности (как ценностно-потребностной 
сферы), реализуемая во взаимодействии 
организаций общего и дополнительного 
образования в условиях сети, основанная 
на обращении к ценностям как инди-
каторам стратегий целей или действий, 
приводящих к достижению личностью 
идентичности. Ниже представлены резуль-
таты соответствующего исследования, 
проведенного в г. Новосибирск, в котором 
принимали участие 300 обучающихся, 40 
учителей и 30 педагогов дополнительного 
образования. 
Результаты исследования. При рас-

смотрении феномена народной культуры 
исследователи отмечают ее традицион-
ность, ценностное содержание, воспроиз-
водимость человеческими коллективами.

Для теоретического обоснования 
использования ценностей и ценностных 
ориентаций традиционной культуры 
в воспитании обратимся к работам 
Д. А. Леонтьева. Ученый предложил 
теорию трех форм существования ценно-
стей, переходящих друг в друга. По его 
мнению, ценности представляют группы 
явлений, таких как: 1) общественные 
идеалы, 2) предметное воплощение этих 
идеалов, 3) «модели должного» [6]. 
Для нас важным является положение 

о том, что «предметные ценности выра-
жают деятельную потребность человека, 
они являются «знаками», опредмечен-
ными во внешних объектах человеческих 
способностей и возможностей, символи-
зирующих последние в виде «значения» 
предметов, получивших социальную 
санкцию» [14]. Предметные ценности 
являются прямым и адекватным выраже-
нием ценностных идеалов как «зафик-
сированные в культуре предметные 
воплощения» [7]. То же определение цен-
ностей как предметов дает в своей работе 
А. Г. Здравомыслов, утверждая, что цен-
ности – это материальные или идеальные 
предметы, обладающие значимостью для 
данного социального субъекта с позиции 
удовлетворения его потребностей и 
интересов. Производимые же от них 
ценностные ориентации есть установки 
личности на ценности материальной и 
духовной культуры [4]. Для того чтобы 
ценности обрели предпосылки для дея-
тельности в реализации их практического 
осуществления, они должны трансформи-
роваться в основанные на них, но не тож-
дественные им ценностные ориентации 
[3].
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По мнению многих исследователей 
(Д. А. Леонтьев [7], M. Рокич [13], 
В. А. Ядов [19] и др.), ценностные ори-
ентации – это иерархическая система, 
которая существует в системе личности в 
качестве ее главных элементов, и которая 
указывает на направленность личности 
с обязательным включением оценочного 
компонента. Ценностные ориентации – 
многоплановое явление. Они, связывая 
мир с окружающей действительностью, 
образуют сложную многоуровневую 
иерархическую систему [20]. Ценностные 
ориентации могут существовать как 
особая форма, которая определяет вклю-
чение наиболее значимых и важных цен-
ностей общества, а также доминантных 
(очень важных) ценностей, функциониру-
ющих в его культуре, в психологическую 
деятельность личности и демонстрируют 
их нам, показывая в разнообразных 
характеристиках особые разнообразные 
психологические многомерные образо-
вания, которые и составляют между собой 
особую, нигде не повторяющуюся иерар-
хическую систему, и которые существуют 
в общей личностной структуре только 
в качестве ее основных элементов. Как 
замечает М. С. Яницкий: «Мы не можем 
себе представить ориентацию личности 
на ту или иную ценность как непод-
вижное изолированное образование, 
которое не учитывает ее приоритетность, 
необходимую субъективную важность и 
рассматриваться в сопоставлении других 
ценностей, то есть не включенное в 
систему» [20]. 
Для оценки результативности фор-

мирования ценностных ориентаций на 
традициях народной культуры учеными 

введены соответствующие уровни их 
сформированности:

1) п р ими т и в н о - п о в е д е н ч е с к и й 
(низкий) – результативность в фор-
мировании ценностных ориентаций 
проявляется редко, эпизодически;

2) эмоционально -импульсивный 
(средний) – результативность в фор-
мировании ценностных ориентаций 
проявляется часто, но главным 
образом под воздействием эмоцио-
нальных факторов;

3) устойчиво-мотивированное пове-
дение (высокий) – результативность 
в формировании ценностных ори-
ентаций проявляется постоянно. 
Ученик испытывает потребность в 
положительных поступках и отно-
шениях, принятие им ценностей 
народной культуры происходит в 
виде латентных ценностей.

Для определения механизмов принятия 
личностью ценностных ориентаций, 
важных для поддержания традиций (норм, 
правил, «образца»), Т. Парсонс выявил 
способы выбора актором культурных 
объектов – ценностных ориентаций через 
систему нормативных эталонных пере-
менных. По мнению Т. Парсонса [12], 
ценностная ориентация как категория, 
выражающая ядро общечеловеческих 
ценностей, является средством для фор-
мулировки и культурной традиции. Он 
определил и закономерности, возника-
ющие на основе взаимодействия ценно-
стей и ценностных ориентаций в данном 
конструкте – так возникла теория соци-
ального действия, в которой ценностями, 
представленными в виде «образца», норм 
и правил, стали: аффективная нейтраль-
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ность, универсализм, качество, диффуз-
ность.
На основе данной классификации 

нами составлена и успешно применялась 

Таблица 1

Традиционные латентные ценности 

(на основе эталонов ценностных ориентаций по Т. Парсонсу)

1. Афф ективная н ей-
тральность –   приво-
дит к ценностному 
эталону (дисциплина, 
поведенческие уста-
новки)

Актор (личность) ру-
ководствуется в своем 
выборе на законы об-
щества, его поведение 
соответствует нормам 
общества

Актор (личность) ру-
ководствуется в сво-
ем выборе на законы 
общества, однако его 
поведение не всегда со-
ответствует нормам

Актор (личность) 
руководствуется 
эмоциями при вы-
боре своего поведе-
ния, его поведение 
неустойчиво

2. Универсализм – 
традиционные ценно-
сти (ответственность, 
моральный долг, нор-
мы, традиция)

Актор
(личность) руковод-
ствуется ответствен-
ностью при выборе, 
отдает преимущество 
моральным ценност-
ным эталонам

Актор
(личность) руковод-
ствуется ответствен-
ностью при выборе, 
однако не всегда руко-
водствуется моральной 
нормой

Актор 
(личность)
не руководствуется 
моральными нор-
мами при выборе 
своего поведения 
или руководствует-
ся ими не всегда

3. Качество (культура 
личности), участие в 
осуществлении куль-
турных ценностей

Актор (личность) сле-
дует нормам, обладает 
базовыми качествами 
личности, участвует в 
осуществлении куль-
турных ценностей

Актор (личность) сле-
дует нормам, но не об-
ладает всеми базовыми 
качествами личности, 
участие в осуществле-
нии культурных цен-
ностей происходит не 
всегда

Актор (личность) 
не всегда следует 
нормам общества, 
не участвует в осу-
ществлении куль-
турных ценностей

4. Диффузность 
(семья, взятие обя-
зательств на себя, об-
щинные отношения)

Актор (личность)
бескорыстно берет на 
себя обязательства, 
связанные с другими 
людьми

Актор (личность)
не всегда руководству-
ется бескорыстным 
взятием на себя обяза-
тельств

Актор (личность)
берет на себя обя-
зательства, свя-
занные с другими 
людьми, только в 
крайних случаях 
или не берет их 
вовсе

шкала ценностных ориентаций для диа-
гностики ценностных предпочтений обу-
чающихся, созданная на основе теории 
Т. Парсонса и используемая в старших 
классах общеобразовательной школы. 
В основание данной шкалы выделены 
латентные ценностные эталоны (Таблица 
1), основанные на «общинных» ценно-

стях по Т. Парсонсу, в нашем случае при 
их интерпретации для традиционной 
русской культуры как комплекса тради-
ционных ценностей.

Ценности выступили индикаторами 
как стратегий целей или действий, 
приводящих к результату достижения 
идентичности в сетевом взаимодействии. 
Качество и успешность стратегий сетевой 
идентификаций определялись с помощью 
сравнения показателей идентичности 
респондентов с ценностями референтной 
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группы (носителями ценностей). При про-
ведении данной процедуры необходимо 
было осуществить единство и компле-
ментарность образцов и эталонов ценно-
стей, предлагаемых к выбору группой, и 
важных для рассмотрения и корреляции с 
ценностями народной культуры. Данная 
процедура должна была осуществиться 
при поддержке этих ценностей со сто-
роны личности. На основе методики, 
разработанной П. П. Дерюгиным и 
С. В. Пановым, предложены и введены 
следующие стратегии идентичности: 
рефлексивная, экспансивная, протестная, 
стратегия уклонения [15]. 

участвующих в эксперименте рефе-
рентных групп (РГ-1, 2), определился 
на высоком уровне сформированности 
ценностных ориентаций. 
В группах 9-11-х классов разница пока-

зателей между референтными группами 
РГ-1, 2 и новыми группами НГ-1, 2 соот-
ветственно составила: 

–  Группы 1 (РГ-НГ): высокий и средний 
показатели сформированности цен-
ностных ориентаций увеличились на 9,3 
% и 5,5 %; низкий снизился на 14,8 %; 

–  Группы 2 (РГ-НГ): высокий и средний 
показатели увеличились на 9,5 % и 
3,5 %; низкий снизился на 12,8 %.

Таблица 2

Формирование ценностных ориентаций в референтной 
и новой группе

Группа

Высокий уровень Средний уровень Низкий уровень
Компоненты 
ценностных 
ориентаций

Компоненты 
ценностных ориентаций

Компоненты ценностных 
ориентаций
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Д
иф

фу
зн
ос
ть

, %

РГ-1 48 45 47 50 42 48 50 48 10 7 3 2
НГ-1 44 33 41 35 46 33 42 45 10 34 17 20
Разн. пок. 4 12 6 15 -4 15 8 3 0 27 14 18
РГ-2 50 48 45 50 44 47 49 45 4 5 6 5
НГ-2 45 34 41 35 46 35 44 46 9 31 15 19
Разн. пок. 5 14 4 15 –2 12 5 –1 –5 26 9 11

Оценивая изменение показателей 
по отдельным критериям (таблица 2), 
отметим следующее.
Наиболее высокий процент (от 38,8 до 

48,2 %) от общего числа респондентов, 

В группах 9-11-х классов суммарная 
составляющая высокого и среднего уровней 
сформированности ценностных ориентаций 
в результате экспериментальной работы 
увеличилась и составила в РГ-1 – 94,5 %, 
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РГ-2 – 94,6 %; в контрольных группах пока-
затели составили: в НГ-1 – 79,8 %, в НГ-2 
– 81,6 %; суммарная составляющая сред-
него и низкого уровней сформированности 
ценностных ориентаций в референтных 
группах снизилась и составила в РГ-1 – 
52,5 %, в РГ-2 – 51,3 %; в новых группах 
она близка по значениям референтным: в 
НГ-1 – 61,8 %, в НГ-2 – 61,3 %. 
Заключение. По итогам проведенной 

экспериментальной работы мы пришли 
к выводу, что сетевое взаимодействие 
способствует присвоению ценностных 
ориентаций обучающимися наиболее 
эффективно, так как сплачивает родителей, 
обучающихся, педагогов и учителей в 
достижении результативности присво-
ения духовно-нравственных ценностей. 
Результаты успешности интернализации 

ценностей обучающихся при обеспечении 
условий сетевого взаимодействия рас-
крываются на основе анализа стратегий 
идентификации на формирующем этапе 
экспериментальной работы. Они убеди-
тельно показали, что вектор изменения 
уровня сформированности ценностных 
ориентаций двигался в положительную 
сторону, в том числе и у новых участников 
в пространстве сетевого взаимодействия и 
их идентификации с экспериментальной 
группой, ориентированной на успешное 
присвоение ценностей народной культуры. 
А практическое участие в совместной 
сетевой деятельности стало показателем 
успешности общей ценностно-сетевой 
рефлексивной стратегии идентичности 
обучающихся в сетевом пространстве 
Школы народной культуры.
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ПРОЕКТ «НАСТАВНИЧЕСТВО НАД ПЕДАГОГАМИ-

МАСТЕРАМИ» КАК ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ РЕШЕНИЯ 

ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО И ЛИЧНОСТНОГО 

РОСТА ПЕДАГОГОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ

АННОТАЦИЯ
Рассматриваются вопросы осуществления наставнической деятельности в отечественных 
образовательных учреждениях с учетом традиций и разрабатываемых новаций. Раскрываются 
особенности реализации наставничества в двух его пониманиях: как кадровой технологии 
и как педагогической технологии. Представляются различные модели современного 
наставничества, содержательно отличающиеся по направленности реализуемых в их рамках 
задач. Обосновывается, что в специальном наставническом сопровождении нуждаются не только 
молодые специалисты, но и педагоги, имеющие большой опыт работы и показывающие высокое 
мастерство. Раскрываются результаты разработки и реализации в деятельности Ставропольского 
Дворца детского творчества новой наставнической практики – проекта «Наставничество над 
педагогами-мастерами». Приводится комплекс идей-принципов, определяющих условия и 
механизмы достижения педагогами высот профессионального мастерства, формирования у них 
установок на непрерывный профессиональный рост и профессиональную самореализацию. 
Содержательно представлены методы и средства наставнической деятельности в рамках 
рассматриваемого проекта, показатели его эффективности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:
кадровая технология, педагогическая технология, педагог-наставник, педагог-мастер, 
наставляемый, модель наставничества, сопровождение, передаваемый образец, системный 
подход, индивидуальный подход, принципы наставничества, конкурс, эффективность проекта.
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THE PROJECT «MENTORING OF MASTER 

TEACHERS» AS A TARGET MODEL FOR SOLVING THE 

TASKS OF PROFESSIONAL AND PERSONAL GROWTH 

OF ADDITIONAL EDUCATION TEACHERS 

ABSTRACT
The issues of mentoring in domestic educational institutions are considered, taking into account traditions 
and innovations being developed. The features of mentoring implementation in its two understandings 
are revealed: as a personnel technology and as a pedagogical technology. Various models of modern 
mentoring are presented, which differ signifi cantly in the direction of the tasks implemented within their 
framework. It is proved that not only young specialists need special mentoring, but also teachers with 
extensive work experience and showing high skills. The article reveals the results of the development 
and implementation of a new mentoring practice in the activities of the Stavropol Palace of Children’s 
Creativity – the project “Mentoring master teachers”. The article presents a set of ideas and principles 
that determine the conditions and mechanisms for teachers to achieve the heights of professional 
excellence, the formation of their attitudes towards continuous professional growth and professional 
self-realization. The methods and means of mentoring activities within the framework of the project 
under consideration, as well as its effectiveness indicators, are presented meaningfully. 

KEYWORDS: 
personnel technology, pedagogical technology, teacher-mentor, teacher-master, mentored, mentoring 
model, support, transferable sample, systematic approach, individual approach, principles of mentoring, 
competition, project effectiveness.

Введение. Наставничество в отече-
ственной практике, с одной стороны, 
хорошо известно и имеет определенные 
традиции (ещё с советских времен 
зарекомендовали себя школы молодого 
педагога и школы педагогического 
мастерства), с другой стороны, предла-
гает (должно предлагать) решение более 
широкого, чем было принято ранее, круга 
задач, ориентирует на новые подходы к 
его организации, на использование пере-
довых, хорошо зарекомендовавших себя 
в отечественной и зарубежной практике 
форм и методов реализации наставниче-
ского процесса. Требуется учет многих 

нюансов в параметрах функциониро-
вания современных школ, детских садов, 
учреждений дополнительного образо-
вания. Это, в частности, учет новых 
условий труда с опорой на экономиче-
скую и политическую ситуацию в стране; 
постоянно изменяющихся требований к 
квалификации и личностному профилю 
педагогов; «плавающих» детерминант 
жизни и деятельности ценностно-моти-
вационного плана; несовпадающего по 
многим показателям видения педагогами 
и их руководителями результатов и 
качества труда; перспектив карьерного 
продвижения и др. 
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В настоящей статье будет изложен лишь 
один из примеров разработки и реализации 
новой наставнической практики, осу-
ществленной в Ставропольском Дворце 
детского творчества (далее – Дворец) в 
рамках проекта «Наставничество над 
педагогами-мастерами»
Результаты исследования. Деяте-

льность любого учреждения дополни-
тельного образования характеризуется 
тем, что образовательный процесс здесь 
значительно индивидуализирован и опи-
рается на принцип добровольности, дея-
тельность носит выраженный творческий 
и практико-ориентированных характер 
с доминантой на персонализированные 
запросы обучающихся и их родителей, 
предъявление результата является обяза-
тельным и предполагает его ясную фик-
сацию и реальную демонстрированность 
и др. [2; 4]. Это многократно повышает 
уровень требований к профессионализму 
педагогов, к их способности выдавать 
успешный результат в расчете не на како-
е-то будущее, а на зримое завтра и даже 
сегодня. Требуется постоянный рост их 
мастерства. Это и обусловило потребность 
в разработке и апробации новой модели 
наставничества на площадке Дворца.
По сложившейся в системе подготовки 

и профессионального сопровождения 
кадров традиции наставничество 
определяется двупланово: как кадровая 
технология (деятельность по кадровому 
обеспечению организации и обеспечению 
роста профессионализма сотрудников) и 
как педагогическая технология (особый 
вид педагогической деятельности, опира-
ющийся на личностно-ориентированный, 
личностно-развивающий подход, пред-

полагающий создание, формирование, 
развитие, коррекцию психолого-педаго-
гической канвы деятельности, комму-
никаций и отношений сотрудников в их 
проекциях друг к другу как старших и 
младших, опытных и начинающих, старо-
жилов и новичков, руководителей и подчи-
ненных с направленностью на улучшение 
общего и персонального самочувствия на 
производстве, рост субъектно-личност-
ного статуса, обеспечения комфортности 
рабочей и бытовой обстановки, разре-
шение трудностей в принятии друг друга 
и др.) [1; 3; 4; 5; 7; 8; 9; 10; 11]. 
Как кадровая технология наставни-

чество позволяет осуществить обмен 
производственным опытом; организо-
вать передачу знаний, умений, навыков 
молодому специалисту от более опыт-
ного и знающего, а также обеспечить 
этим знаниям и умениям спецификацию 
и практическую привязанность; вести 
мониторинг возможных ошибок и 
«неправильностей» в работе; осуще-
ствить оперативное реагирование на 
профессиональные дефициты и запросы 
педагогических работников; закрепить 
нового сотрудника в должности; подго-
товить кадровый резерв; удовлетворить 
потребности в признании и принятии; 
формировать и укреплять установку 
на успешное карьерное продвижение; 
дать правильное представление о 
структуре работы организации, функ-
ционировании неформальных сетей; 
формировать у обучаемых сотрудников 
мотивационно-ценностные установки и 
трудовые ориентации за счет принятия 
корпоративной культуры; обеспечить 
закрепление ценных кадров в целях 
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достижения стратегической конкурен-
тоспособности учреждения или органи-
зации и др. 
Как педагогическая технология настав-

ничество направлено на становление и 
всемерное развитие личности специа-
листа, достижение им успешности и реа-
лизации потенциала; предоставление как 
молодым, так и опытным кадрам помощи 
и совета по всему спектру профессио-
нальных и производственно-бытовых 
вопросов; содействие более комфортному 
процессу адаптации нового сотрудника; 
оказание необходимой поддержки в 
профессиональной социализации; обе-
спечение гармоничного вхождении в кол-
лектив и трудовую деятельность; развитие 
личностно ориентированных отношений 
между коллегами; повышение уровня 
самостоятельности и ответственности 
сотрудников и др. 
В зависимости от отмеченной выше 

спецификации наставничества специа-
листы рассматривают различные аспекты 
целеполагания, выбора форм и методов, 
определения программно-содержа-
тельного построения наставничества с 
учетом того, кто, во-первых, является 
наставляемым, каков его возраст, опыт 
и стаж работы, каков уровень и локали-
зация образования, в какой организации 
и с какой целью наставничество осущест-
вляется, какими общими или частными 
задачами этот процесс детерминируется 
(студент в вузе или колледже/техникуме; 
молодой специалист на производстве 
или в организации; новый сотрудник/
стажер, которому требуется адаптация к 
незнакомым условиям работы; опытный 
педагог, востребующий овладение более 

высоким уровнем мастерства; педагог, 
испытывающий какие-то трудности; 
педагог, которому требуется повышение 
квалификации или знакомство с новым 
функционалом в связи с переводом на 
новую должность и т.д.), и кто, во-вторых, 
осуществляет наставничество (опытный 
педагог, креативный педагог, педагог-но-
ватор, педагог-методист и т.д.). 
Соответственно, реализуются и раз-

личные модели наставничества, по-раз-
ному формулируемые исследователями и 
наделяемые разными задачами и разным 
содержанием деятельности. К примеру, 
Я.Н. Андреева в качестве универсальных 
называет три таких модели [1, С. 128-129]: 

–  «Гуру и его последователь» – сотруд-
ник-ученик (последователь) полно-
стью, что называется, душой и телом 
подчиняется другому сотруднику 
(Гуру) с авторитетом в професси-
ональном кругу, для того чтобы 
перенять знания, опыт наставника; 
ученик обязан как можно тщательнее 
наблюдать, запоминать и пытаться 
подражать; 

–  «Мастер и подмастерье» – в этом 
варианте сотрудник-мастер делится 
со своим учеником-подмастерьем 
своими знаниями, умениями, 
секретами, реализуя это в процессе 
совместной деятельности, в которую 
подмастерье включен по прин-
ципу «на подхвате», т.е. выполняя 
отдельные поручения и элементы 
работы под присмотром мастера и 
следуя его советам и наставлениям. 
Успешность этой модели определя-
ется и готовностью мастера делиться 
своим опытом, и способностью 
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ученика идти на контакт, слушать 
и прислушиваться, собственно 
говоря – учиться; 

– «Творческий тандем» – в данной 
модели новому (более молодому, 
менее опытному, менее умелому) 
сотруднику дают возможность 
почувствовать себя равным с 
наставником, т.е. составить тандем, 
в котором каждый в чем-то имеет 
свою значимость и какие-то преиму-
щества. На это направлены усилия 
и самого наставника, и контактной 
к нему части производственного 
коллектива. Данный тандем выпол-
няет порученную работу совместно, 
вместе они становятся единой 
рабочей силой, вместе принимают 
решения, вместе планируют и 
делают, вместе разделяют ответ-
ственность за результат.

А вот О. В. Базилевская различает шесть 
моделей наставничества [2, С. 101-102]: 

– «опытный педагог – молодой 
специалист» (со стороны опытного 
осуществляется профессиональная 
и психологическая поддержка своего 
подопечного, помощь в развитии его 
навыков (коммуникативных, твор-
ческих, организационных, исполни-
тельских и др.); 

– «опытный педагог – опытный 
педагог» (основной акцент делается 
на взаимном обмене опытом);

– «педагог-профессионал – педагог, 
испытывающий трудности» (задача 
наставничества здесь – помочь 
выявить причины трудностей, испы-
тываемых подопечным в работе и во 
взаимодействиях, провести их анализ 

и предложить варианты работы по их 
устранению, определить зоны роста 
и личностные ресурсы, способные 
обеспечить этот рост и развитие);

– «креативный педагог – консерва-
тивный педагог» (главная задача и 
особое внимание в этой модели – это 
развитие креативного мышления 
у подопечного, развитие способ-
ности к нетривиальным взглядам на 
решаемые задачи и нестандартным 
подходам к их осуществлению);

– «педагог-новатор – консервативный 
педагог» (акцент в работе нова-
тора переносится на повышение у 
подопечного общей адаптивности к 
новым условиям и задачам деятель-
ности, развитие у него гибкости в 
осуществлении работы, общей твор-
ческой составляющей);

– «опытный педагог – группа молодых 
специалистов» (в данной модели 
речь идет о групповой форме работы, 
направленной на повышение профес-
сиональной компетентности подо-
печных, их конкретных навыков).

Учитывая выше отмеченное, во Дворце 
в соответствии с целями и задачами 
поддержки педагогической деятельности 
в кластере «Педагог – педагог» ведущие 
аспекты и содержание программы настав-
ничества ориентированы в основном на 
поддержку и адаптацию к условиям дея-
тельности Дворца и повышение профес-
сионализма прежде всего начинающих 
и вновь принятых педагогов, молодых 
специалистов. 
В то же время, практика показывает, что 

в специальном наставническом сопрово-
ждении нуждаются и педагоги, имеющие 
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большой опыт работы и показывающие 
высокое мастерство. Краеугольным 
камнем здесь выступают вопросы их 
профессионально-личностного развития 
в «тонких областях» и достижения 
профессиональной сохранности в усло-
виях интенсивного труда и высокого 
личностного вклада в организацию и 
осуществление образовательного про-
цесса. Соответственно, сопровождение 
ориентировано на поиск и вскрытие ещё 
недостаточно задействованных или пока 
скрытых компетентностных и личностных 
ресурсов, придание дополнительных 
творческих и инновационных импульсов 
их профессиональной деятельности, раз-
витие мотивации «высших достижений», 
упреждение усталости от многообразной 
текучки, защиту профессионального 
«выгорания». Для обеспечения профес-
сионального роста и личностной само-
реализации, независимо от имеющихся 
достижений, им требуется качественная 
рефлексия того, что и как они делают, как 
это воспринимается в педагогическом 
коллективе, какие у них сильные и слабые 
стороны, каков нераскрытый потенциал и 
что надо для его реализации. 
Еще одним аспектом, требующим 

внимания, является привлечение данной 
категории педагогов к участию в раз-
личных профессиональных конкурсах и 
соревнованиях, которые, с одной стороны, 
позволяют им демонстрировать свое 
мастерство, а с другой – требуют высокой 
подготовки, так как любой конкурс – это 
специфические общение, глубинная 
самопрезентация, деятельность в экстре-
мальной ситуации, переживание. И эта 
подготовка, чтобы дать должный эффект, 

должна осуществляться не разово, от 
случая к случаю (от конкурса к конкурсу), 
а системно, в том числе в межконкурсный 
период. 
Третьим аспектом содержания деятель-

ности педагогов, показывающих высокое 
мастерство, находящимся в фокусе вни-
мания руководства Дворца, является их 
деятельность в качестве наставников над 
молодыми и начинающими педагогами. 
Эта наставническая деятельность также 
весьма специфична, требует специальных 
компетенций и проявления личностных 
качеств, которыми надо дополнительно 
овладевать. То есть, востребована своего 
рода наставническая школа над наставни-
ками. 
Обозначенные три аспекта обусловили 

разработку и реализацию во Дворце 
проекта «Наставничество над педагога-
ми-мастерами». Данный вид наставниче-
ства отличается от классических моделей 
и форм, напоминая, по определению 
М. В. Кларина, наставничество-напар-
ничество (от англ. buddying). В такое 
наставничество входит передача опыта, 
развивающая обратная связь и под-
держка, которая оказывается на основе 
равенства: «Дух равенства, партнер-
ства – отличительная черта buddying. 
...> В нем участники равноправны, нет 
«старшего» и «младшего», «ученика» и 
«инструктора», совет, информация или 
обратная связь дается в обе стороны» [9, 
С. 105].
Целью проекта выступила организация 

наставничества для стимулирования и 
обеспечения личностного и професси-
онального роста педагогов за горизонт 
типично реализуемых стандартов 
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деятельности, раскрытия и реализации 
глубин их инновационного и творческого 
потенциала, развития мастерства на 
основе включения в процесс подготовки 
к конкурсам профессионального мастер-
ства и наставнической деятельности над 
молодыми педагогами.
Приступая к разработке проекта, специа-

листы Дворца исходили из того, что настав-
ничество, как отмечает Я. Н. Андреева, 
это, во-первых, «системная деятельность, 
которая повинуется тем же самым прин-
ципам, как любой бизнес-процесс», а, 
во-вторых, «многофакторный процесс» [1, 
С. 127-128]. Необходимо, чтобы этот про-
цесс имел четко определенные, реально 
достижимые цели и задачи, иначе вместо 
пользы сотрудникам и организации он 
будет «иметь разрушительную функцию и 
способствовать моментальному развитию 
эмоциональному синдрому «выгорания» 
у многих сотрудников» [1, С. 128]. То 
есть это нужно делать или по-настоящему 
хорошо и правильно изначально, или 
лучше вообще не делать.
Соответственно, в обеспечении 

этого проекта приняли участие все 
ключевые службы Дворца: администра-
тивная и финансовая, психолого-пе-
дагогическая, учебно-методическая, 
информационно-коммуникационная, 
научно-методический и художественный 
советы. В настоящий момент ежегодно 
в проекте принимают участие 3-4 
педагога-мастера в роли наставляемых. 
За последние три года 5 из них стали 
победителями и призерами краевых 
этапов конкурсов «Сердце отдаю детям», 
«Воспитать человека», «Педагог- пси-
холог», а двое – выступили в финалах 

всероссийских этапов конкурсов педаго-
гического мастерства.
В основу проекта положен комплекс 

идей-принципов, определяющих условия 
и механизмы достижения педагогами 
высот профессионального мастерства, 
формирования у них установок на непре-
рывный профессиональный рост и про-
фессиональную самореализацию:

– понимание необходимости специ-
альной целенаправленной работы с 
педагогами, демонстрирующими высокие 
образцы профессиональной деятельности 
(педагогами – мастерами), по оказанию 
им помощи в самопознании, саморас-
крытии, укреплении мотивов на дости-
жение успеха, совершенствование своего 
профессионализма и передачу опыта 
коллегам [1, 9];

– понимание наставничества на 
«мастерском уровне» как способа лич-
ностно- и субъект-ориентированного 
сопровождения педагогов-мастеров в 
процессе их самореализации и профес-
сионального развития с акцентами на 
равнозначную взаимосвязь технологи-
ческого, ценностного и личностного 
компонентов профессиональной дея-
тельности [8];

– понимание смысловой и содержа-
тельной основы сопровождения как 
предоставления «из рук в руки» образцов 
мышления (и овладение ими) при стол-
кновении с новой или нетривиальной про-
фессионально значимой информацией, 
при погружении в неё и её осмыслении; 
образцов отношения к этой информации; 
образцов интеллектуальной и творческой 
деятельности при работе с ней, при её 
преобразовании [13]; 
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– принятие принципа, что взаимодей-
ствие между наставником и наставляемым 
следует осуществлять на личностном 
уровне на условиях открытости друг 
другу, конструктивных взаимоотно-
шений и развивающегося партнерства, за 
счет чего и наставник, и его подопечный 
задействуют внутренне принимаемый 
каждым из них механизм взаимодетер-
минационного развития, получая новые 
знания и опыт, выявляя и демонстрируя 
свои сильные стороны (в когнитивной, 
нравственной, организационной, творче-
ской и др. сферах), какие-то затруднения, 
зоны роста и компенсации тех или иных 
профессиональных «прорех» [2; 3; 4; 6; 8; 
11];

– построение процессуальной стороны 
сопровождения исходя из понимания, 
что образцы смогут выполнить свою 
функцию только в том случае, если рядом 
с педагогами-наставляемыми будут инте-
ресные, значимые для них люди, которые 
могут создать по образцам новые интел-
лектуальные и творческие образования, 
непременно и непрерывно включая в 
это создание (сосоздание) наставляемых 
[13];

– построение наставничества с опорой 
на индивидуальный подход к настав-
ляемым, учитывающий их професси-
ональные потребности и интересы, 
личностные особенности, компетент-
ностный профиль, поведенческий 
профиль в аспекте индивидуальной и 
коллективной деятельности и отношений, 
особенности статуса в образовательной 
организации [5; 9; 11];

– определение объема наставничества 
и конкретного содержания с учетом 

запросов и сложности поставленных 
задач, что допускает самостоятельный 
выбор наставником и наставляемым 
того, сколько времени следует потратить 
на освоение тех или иных вопросов и 
какова требуется глубина их проработки 
[5; 9];

– построение наставничества с опорой 
на системный подход, определяющий, что 
институт наставничества в организации – 
это системная деятельность с много-
кратно повторяемой обратной связью 
между задачей (постановка задачи, её 
уточнение, корректировка, переформу-
лирование и др.) на входе и результатом 
(рефлексия результата, его оценка, взве-
шивание «за» и «против» в контексте «на 
сегодня» и «на завтра» и др.) на выходе. И 
эта системная деятельность с одинаковой 
долей внимания должна реализоваться на 
всех уровнях – от руководства и настав-
ников до каждого сотрудника, а в числе 
основных признаков реально работающей 
системы наставничества фиксируется 
наличие соответствующей задачам норма-
тивно-правовой базы; организационного 
механизма, обеспечивающего подбор 
наставников и контакты наставников и 
их подопечных; требований-стандартов 
наставнической работы; практики под-
готовки наставников; ключевых пока-
зателей эффективности наставника; 
системы стимулирования наставников; 
системы описаний работы в виде «тре-
буемой модели поведения»  [1; 2; 9; 12];

– понимание, что лучшим видом настав-
ничества является тот, который приводит 
к взаимообучению сторон друг друга. А 
значит профессиональная деятельность 
педагогов-наставляемых и процесс взаи-
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модействия с ними педагогов-наставников 
осуществляется на основе внутренне при-
нимаемого обеими сторонами процессов 
взаимообогащения, взаиморазвития, 
взаимоудовольствия [1; 4; 8; 11];

– принятие необходимости и безусловной 
важности соблюдения всеми участниками 
проекта комплекса этических принципов 
наставников: уважения к личности, т.е. при-
знания, соблюдения и защиты прав, свобод 
и законных интересов, чести и достоинства 
подопечного; уважения к труду, помощи 
подопечному в осознании ценности труда, 
развитии у него трудолюбия, навыков 
заботы о результатах и своего, и чужого 
труда; соблюдения законности, в том числе 
осознания правовой и моральной недопу-
стимости любого нарушения норм, правил 
и законов, исходя из каких бы-то ни-было 
политических, экономических и иных 
мотивов; уважения к государству и обществу 
(лояльности); ответственности; честности и 
открытости; взаимной заинтересованности 
и симпатии; добровольности; самостоя-
тельности и выбора; доброжелательности 
и коллективизма; субъект-субъектного 
взаимодействия; успеха как фактора и 
инструмента личностного, профессиональ-
ного становления и развития подопечного; 
осознания границ и возможностей своего 
влияния, в том числе непозволительности 
вмешательства в непроизводственные 
процессы, в неслужебные (семейные) 
отношения подопечного без его желания; 
формирования ценностей, в том числе 
готовности и стремления быть для подопеч-
ного примером во всем; недопустимости 
аморальных форм поведения [6; 8; 11];

– понимание наставничества как много-
факторного процесса. Если было что-то 

не учтено (ценностно-смысловой, админи-
стративный, кадровый, мотивационный, 
деятельностный, технологический, 
финансовый и др. ресурсные параметры 
функционирования организации, работы 
педагогического коллектива, индивиду-
альной деятельности каждого педагога), 
были сделаны ошибки в подготовке и 
внедрении наставнического процесса, 
то он может быть не продуктивным, не 
эффективным и не приносить ожидаемых 
результатов [1; 9; 12].
Проект включает комплекс меропри-

ятий и формирующих их действий, 
направленных на организацию долговре-
менного сотрудничества наставника и 
наставляемого во взаимосвязи индивиду-
альных и коллективных форм для полу-
чения ожидаемых результатов. Проект 
имеет гибкую структуру учета особен-
ностей высвобождения потенциала, 
преодоления затруднений наставляемого 
и реагирования на его запросы. Он 
направлен на создание благоприятных 
условий для достижения поставленной 
цели и предполагает вариативность обра-
зовательных траекторий и комплексность 
способов решения задач на всех этапах 
ее реализации. 
В качестве методов и средств настав-

нической деятельности в рассматрива-
емом проекте выступают:

1. Индивидуальное консультирование. 
Ориентировано на персональную 
работу наставника, во время которой 
он помогает разобраться настав-
ляемому в системе его профессио-
нальных мотивов и в целеполагании, 
дает советы в сложных ситуациях 
профессиональной деятельности с 
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учетом его личностных особенно-
стей и потребностей. 

2. Коллегиальное обсуждение занятия. 
Регулярные встречи, на которых 
педагоги представляют свои занятия, 
делятся авторскими находками и 
нюансами решения педагогических 
задач, получают обратную связь и 
рекомендации по повышению своего 
профессионального мастерства.

3. Практико-ориентированные семи-
нары и мастер-классы. Позволяют 
педагогам познакомиться с новыми 
для них находками в педагогическом 
инструментарии, показать образцы 
того, как они используются веду-
щими специалистами отрасли.

4.  Работа  над  портфолио. Ориен-
тирует на рефлексию достижений и 
успехов профес сионально-педаго-
ги чес кой деятельности, позволяет 
систематизировать их, проанали-
зировать свои сильные стороны и 
выявить зоны роста.

5.  Участие в конкурсах и конференциях. 
Выступает средством публичной 
самореализации и демонстрации 
своего мастерства; способствует 
повышению мотивации на поиск 
дополнительных ресурсов, обе-
спечивающих личностный и про-
фессиональный рост; расширяет 
профессиональный кругозор и укре-
пляет уверенность в себе.

6. Нетворкинг. Ориентирован на 
установление профессиональных 
и личностных контактов, расширя-
ющих горизонты представлений о 
себе и профессии, задающих новые 
целевые ориентиры в саморазвитии и 

самореализации; на взаимодействие 
с актуально и перспективно значи-
мыми социальными партнерами. 

Указанный проект наставничества в 
отношении каждого наставляемого или 
группы наставляемых реализуется в 
рамках пяти этапов:
Этап 1. Целеполагательный: выявление 

запросов участников проекта; диагно-
стика сильных сторон и зон роста каждого 
участника; постановка индивидуальных 
целей и задач для достижения успеха.
Этап 2. Образовательный: овладение 

наставляемыми методологией педа-
гогического мастерства, знакомство с 
передовым (новаторским) педагогиче-
ским опытом; развитие навыков анализа 
учебных ситуаций и решения педагоги-
ческих задач.
Этап 3. Практический: проведение 

мастер-классов, семинаров, встреч со 
специалистами по различным общим 
аспектам профессиональной деятельности 
уровня «топ» (коммуникативный аспект – 
ораторское и актерское искусство, творче-
ский аспект – сценаристика и режиссура 
творческих продуктов, селф-брендинг 
(self-branding) – имиджмейкерство и PR 
деятельность, рефлексирующий аспект – 
работа над самооценкой и стрессоустой-
чивостью и др.) и частным аспектам, 
касающимся педагогической специали-
зации; организация тренингов публичных 
выступлений; организация обратной 
связи, получение самооценки от каждого 
субъекта проекта.
Этап 4. Подготовка к конкурсам: зна-

комство с материалами состоявшихся 
конкурсов по схожей тематике; модели-
рование конкурсных заданий; апробация 
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конкурсных модулей, проведение трени-
ровочных конкурсных испытаний и их 
разбор: обсуждение ошибок и успехов, 
выработка рекомендаций; корректировка 
индивидуальной стратегии подготовки.
Этап 5. Рефлексивный: анализ удов-

летворенности реализации запросов 
участников программы; диагностика 
совершенствования сильных и коррекция 
слабых сторон личностного и професси-
онального профилей субъектов проекта; 
постановка новых индивидуальных 
целей и задач в профессиональном 
росте. Обсуждение итогов реализации 
программы на заседании методического 
объединения. Выработка рекомендаций 
по параметрам реализации и совершен-
ствованию программы.
Одним из непростых вопросов в раз-

работке любого наставнического проекта 
является определение показателей, в соот-
ветствии с которыми результаты наставни-
чества могут быть признаны успешными, 
а само наставничество эффективным. Нам 
представляется продуктивной схема клас-
сификации результатов наставнической 
деятельности, предложенная американ-
скими исследователями L. Eby, T. Allen, 
S. Evans, и D. DuBois, которая, как пред-
ставляется, может быть применима для 
большинства контекстов наставничества. 
Эта схема обозначает результаты, свя-
занные с продуктивностью деятельности 
и поведения подопечного (повышение 
производительности труда, оператив-
ности, самостоятельности, включенности 
и др.); с психологическими установками и 
формированием чувства положительного 
отношения (к индивидуальному и общему 
труду, месту работы, системе взаимодей-

ствий и др.); со сбережением здоровья 
(формирование стрессоустойчивости, 
получение эмоциональной поддержки и 
др.); с межличностными отношениями 
(удовлетворение потребности в при-
знании, принятии, эмоциональных кон-
тактах, проявлении дружбы и поддержки 
и др.); с мотивацией и целевыми уста-
новками (формирование положительной 
мотивации и стремления к развитию и 
полноте реализации потенциала, к предо-
ставлении новых возможностей и др.); с 
профессиональным и карьерным ростом 
(повышение уровня профессиональной 
компетентности, укрепление профессио-
нальных связей и др.) [8, С. 29]. 
Отталкиваясь от данных результиру-

ющих позиций наставничества нами были 
определены следующие показатели 
эффективности реализации проекта:

–  повышение продуктивности дея-
тельности педагогов-наставляемых 
в различных параметрах её выра-
жения;

–  рост удовлетворенности участников 
проекта и процессом участия в про-
екте, и достигнутыми результатами 
в их контекстном выражении, при-
знание ими значимости проекта для 
личностного и профессионального 
роста;

–  профессиональный рост настав-
ника и наставляемого, расширение 
видения ими зон и спектра возможно-
стей реализации профессиональных 
интересов и задумок;

–  устойчивость проявления лич-
ностных и профессиональных 
приобретений, полученных в период 
реализации проекта; 
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–  устойчивость положительной 
мотивации к участию в конкурсах и 
конференциях, предусматривающих 
демонстрацию профессионального 
мастерства;

–  рост качества лично разрабатыва-
емых и представляемых конкурсных 
материалов;

–  готовность представлять соб-
ственные творческие проекты 
в рамках школ педагогического 
мастерства;

–  рост профессионального и личност-
ного статуса субъектов проекта в 
профессиональном сообществе, про-
движение по карьерной лестнице;

–  рост популярности, заметности 
и признания субъектов проекта в 
системе межличностных отношений 
и в социальных сетях;

–  рост мотивации педагогов стать 
участниками проекта, увеличение 
количества наставляемых, полу-
чивших поддержку от наставника;

–  отсутствие педагогов-наставляемых, 
прервавших участие в проекте;

–  увеличение количества наставников 
из числа наставляемых, прошедших 
проект; 

–  укрепление идентификации себя с 
местом работы и с трудовым коллек-
тивом с позиций их ценностного при-
нятия и убежденности в личностной 
значимости работать именно здесь.

Заключение. Рассмотренный проект 
наставничества, реализованный в 
практике наставнической деятельности 
Ставропольском Дворце детского твор-
чества, решает важную задачу, ориенти-
рованную на обеспечение непрерывного 

профессионального и личностного роста 
педагогов, уже достигших определенных 
высот профессионального мастерства. 
Проект явился результатом анализа прак-

тики работы образовательных организаций, 
показывающей, что в специальном настав-
ническом сопровождении нуждаются не 
только молодые и начинающие педагоги, 
или педагоги, интегрирующиеся в новые 
для них условия работы, но и педагоги, 
имеющие большой опыт работы, показыва-
ющие высокое мастерство и заслужившие 
почет и уважение в педагогическом коллек-
тиве. Для таких педагогов характерна неу-
спокоенность в поиске новых эффективных 
вариантов уже привычных и хорошо осво-
енных действий, новых подходов к решению 
уже вроде решенных задач обеспечения 
академического и личностного развития из 
воспитанников и учеников. Актуальными 
для них являются вопросы их професси-
онально-личностного развития в «тонких 
областях» их педагогической деятельности, 
касающиеся высших педагогических дости-
жений. Немаловажную роль для них играют 
и вопросы достижения профессиональной 
сохранности в условиях интенсивного труда 
и высокого личностного вклада в органи-
зацию и осуществление образовательного 
процесса. Учитывая это, их наставническое 
сопровождение во многом должно быть 
ориентировано на поиск и вскрытие у 
них ещё недостаточно задействованных 
или пока скрытых компетентностных и 
личностных ресурсов, придание им допол-
нительных творческих и инновационных 
импульсов в профессиональной деятель-
ности, развитие мотивации на «высшие 
достижения», защиту профессионального 
«выгорания». И помочь им в этом могут и 
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должны другие педагоги, понимающие эти 
вопросы и проблемы с позиций высокого 
профессионализма, способные выступить 
по отношению к педагогам-мастерам в 
качестве партнеров-наставников.
Анализ результатов проекта показал его 

безусловную продуктивность. Участники 
проекта, рефлексируя его итоги для 
себя, отмечали в качестве значимой лич-
ностную поддержку и заинтересованность 
окружающих в их дальнейшем професси-
ональном развитии; обращали внимание 
на то, что по-другому начинали воспри-
нимать свои профессиональные знания, 
навыки, умения и компетенции, видя в 
них ещё не реализованный потенциал и 
следующие уровни возможного развития. 
Немаловажным были рост самоуважения, 
уверенности в себе и ощущение пози-
тивного отношения к работе, особенно 
по мере участия в профессиональных 
конкурсах. Зримый анализ собственных 
сильных и слабых сторон, обратная реф-
лексивная связь от своего наставника спо-
собствовали стимуляции к дальнейшей 
активной творческой деятельности, к 
личностному росту. А осознанность при-

частности к педагогическому коллективу 
в роли и позиции мастера-профессионала 
побуждала самим становиться наставни-
ками для молодых педагогов.
И тут вчерашние наставляемые, 

приняв на себя функции наставников 
над молодежью, сами начинали получать 
ощутимую пользу от обучения своих 
подопечных. Сегодня это проявляется в 
открывающихся возможностях карьер-
ного роста; в повышении репутации 
у профессионалов и дополнительном 
признании заслуг со стороны коллег; в 
росте своего статуса в образовательной 
организации; в предоставляемых воз-
можностях реализовать себя в других 
сферах деятельности, в частности, в 
качестве руководителя; в понимании 
путей и способов систематизации име-
ющегося профессионального опыта; в 
участии в формировании имиджа своего 
образовательного учреждения.
Тем самым проект «Наставничество над 

педагогами-мастерами» вполне может быть 
определен как продуктивная целевая модель 
эффективного решения задач профессио-
нального и личностного роста педагогов.
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А. В. Донцов, Л. С. Ерина, Е. А. Перова 

СОЦИАЛЬНО-ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ ОБУЧЕНИЕ 

КАК СПОСОБ АКТУАЛИЗАЦИИ ПРЕПОДАВАНИЯ 

ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА: УВАЖЕНИЕ 

К ТРАДИЦИЯМ И ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

АННОТАЦИЯ
В статье осуществлён анализ предметного содержания обучения иностранному языку и 
выявлен недостаток внимания к вопросам социально-эмоционального, познавательного, мета-
когнитивного, надличностного развития в свете лучших традиций гуманизма и в унисон с 
этическими, социальными и кросс-культурными вызовами современного общества. В данном 
контексте социально-эмоциональный компонент позволяет выйти на новый уровень персона-
лизированного компетентностного обучения, акцентируя важность целостного развития лич-
ности, способной выражать, понимать, управлять собственными аффективными стимулами и 
выстраивать эффективную коммуникацию на основе применения эмоционального интеллекта. 
Социально-эмоциональное обучение интегрирует лучшие современные практики проектного, 
смешанного, интерактивного, кооперативного, дифференцированного, культурно-ориентиро-
ванного преподавания и отдаёт дань уважения традиционным воззрениям, включая теорию 
социального развития, гипотезу аффективного фильтра, гуманистический подход. Важным 
результатом данного исследования стала разработанная нами модель учебной программы 
факультатива «Практика социально-эмоциональной коммуникации», интегрирующая мета-
когнитивные технологии и предметное содержание, направленное на развитие осознанности 
и самосознания, равно как и альтернативных стратегий мышления.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
иностранный язык, социальное развитие, аффективный стимул, стереотип, предубеждение, мета-
когнитивное познание, кросс-культурная сенситивность, эмпатия.
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A. V. Dontsov, L. S. Erina, E. A. Perova 

SOCIAL-EMOTIONAL LEARNING AS A METHOD 

FOR THE ADVANCEMENT OF FOREIGN LANGUAGE 

TEACHING: RESPECT FOR TRADITIONS AND A 

VISION FOR THE FUTURE

ABSTRACT
This paper analyzes the subject content of foreign language teaching and reveals a lack of attention 
to issues of socio-emotional, cognitive, metacognitive, and interpersonal development in the realm of 
traditional humanism and in compliance with the ethical, social, and cross-cultural challenges of modern 
society. In this context, the social-emotional component allows us to achieve a new level of personalized 
competency-based learning. It emphasizes the importance of holistic development of the individual, 
capable of expressing, understanding and managing their own emotional stimuli. This is achieved 
through the use of emotional intelligence in developing effective communication. Social-emotional 
learning integrates the best innovative practices of project-based, blended, interactive, cooperative, 
differentiated, culturally relevant teaching and pays tribute to traditional views: social development 
theory, the affective fi lter hypothesis, and the humanistic approach. The important fi nding of this research 
is the designed elective curriculum model «Practice of social-emotional communication», integrating 
metacognitive technologies and subject content aimed at developing awareness and self-awareness as 
well as alternative thinking strategies.

KEYWORDS: 
foreign language, social development, affective stimulus, stereotype, prejudice, metacognitive cognition, 
cross-cultural sensitivity, empathy.

Введение. Автоматизация производ-
ства, растущая популярность технологий 
искусственного интеллекта, повсеместная 
экономическая, политическая, куль-
турная, финансовая и географическая 
глобализация не исключают, а лишь под-
чёркивают важность развития навыков, 
гарантирующих не только операционную 
и функциональную продуктивность, но и 
эффективность построения значимых и 
длительных отношений, основанных на 
эмпатии, пассионарности, стратегическом, 
аналитическом, критическом мышлении, 
умении разрешать конфликты, убеж-
дать, работать в команде. Способность 

выражать эмоции и управлять ими – это 
отличительная черта человека, своего 
рода драйвер инноваций, заставляющий 
выходить за пределы собственных воз-
можностей, рисковать, экспериментиро-
вать, открывать, изобретать и оставлять 
след в истории поколений. Вошедшая в 
вечность мудрость Аристотеля о том, что 
воспитание ума без воспитания сердца  – 
это совсем не образование остаётся акту-
альным постулатом и в наше время [7, 
С. 1].  
К сожалению, предметное содержание 

современных учебно-методических 
пособий на всех уровнях образования 
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не нацелено на целостное социально-э-
моциональное развитие обучающихся. 
Следовательно, актуальность разработки 
подобных программ обусловлена необ-
ходимостью развития эмоционального 
интеллекта как способности распознавать 
и правильно интерпретировать соб-
ственные и чужие чувства, что является 
основой построения эффективных взаи-
моотношений, базирующихся на доверии, 
открытости, честности, ясности, эмпатии, 
межкультурной сенситивности и толе-
рантности к различиям. Соответственно, 
проведенное исследование концентри-
руется на проблеме затруднительности 
или же отсутствия реализации полно-
масштабного дидактически целостного 
подхода к проектированию гармоничного 
содержания обучения иностранному 
языку, направленного на развитие над-
профессиональных компетенций, равно 

как и на формирование познавательных, 
коммуникативных и социально-эмоцио-
нальных навыков и умений. 
Результаты исследования. На наш 

взгляд, именно социально-эмоциональное 
обучение включает в себя сложную 
синергетическую взаимосвязь между 
внутриличностными и межличностными 
навыками, оказывающими влияние на 
эффективность социального взаимо-
действия, эмоциональный интеллект и 
общее благополучие обучающегося [5, С. 
2]. Внутриличностные навыки являются 
строительными блоками самосознания 
и личностного роста, определяющими 
психоэмоциональную устойчивость к 
потрясениям и испытаниям, способность 
контролировать собственные эмоции, 
мысли и управлять мотивацией, что и 
составляет набор надпрофессиональных 
компетенций, позволяющих добиваться 

РИСУНОК 1. Компоненты социально-эмоционального обучения
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целей в ходе эффективного межперсональ-
ного взаимодействия (Рис. 1.) [4, С. 215].
Социально-эмоциональное обучение 

играет важную роль в развитии и при-
менении как внутриличностных, так и 
межличностных навыков, так как генери-
рует среду для понимания собственных 
эмоций, мыслей и ценностей в качестве 
системообразующих компонентов соци-
альной идентичности [7, С. 6]. Сущность 
вышеизложенного позволяет определить 
социально-эмоциональное обучение как 
процесс, посредством которого люди при-
обретают и применяют знания, навыки, 
убеждения, ценности и воззрения, необ-
ходимые для понимания и интерпретации 
собственных и чужих эмоций, управления 
ими, проявления эмпатии, толерантности, 
установления позитивных отношений и 
принятия ответственных решений в ходе 
достижения целей [3, С. 82].
В последние годы преподаватели 

иностранных языков по всему миру всё 
чаще осознают, что эффективное препо-
давание − это нечто большее, чем просто 
заучивание грамматических правил и 
лексики. Изучение языка похоже на 
эмоциональное путешествие, процесс, 
глубоко зависящий от самосознания, 
мотивации, межличностных отношений 
и общего эмоционального благополучия 
обучающихся. Именно в лингводидактике 
социально-эмоциональное обучение ста-
новится не дополнительным подходом, 
а ключевым компонентом эффективного 
языкового образования. Было доказано, 
что интеграция социально-эмоциональ-
ного обучения в процесс обучения ино-
странному языку повышает вовлеченность 
обучающихся, снижает языковую тревож-

ность и улучшает как академические, так 
и межличностные результаты [3, С. 84]. 
Предметно-тематическое содержание, 
вызывающее эмоциональный отклик, спо-
собствует более эффективному усвоению 
лексики и её последующему применению 
в актах письменной и устной коммуни-
кации, инициирующих распознавание, 
понимание, выражение и регуляцию 
аффективных стимулов. Парная или 
групповая работа являет собой не просто 
форму иноязычной межкультурной ком-
муникации, а приобретает нравственно-э-
тический смысл и ценность, становится 
упражнением в эмпатии, сотрудничестве 
и ведении переговоров [3, С. 84].
На наш взгляд, иностранный язык явля-

ется эффективным инструментом генери-
рования социально значимых контекстов, 
стимулирующих нравственно-этические 
инсайты для овладения следующими 
компетенциями, или компонентами соци-
ально-эмоционального обучения:
самосознание: идентификация личных 

эмоций и мыслей, осознание их влияния 
на поведение, осознание своих сильных 
и слабых сторон, видение слабостей как 
возможности для развития и совершен-
ствования, а не препятствия для дости-
жения целей;
саморегуляция: способность распоз-

навать и регулировать свои эмоции, цен-
ности, видение и поведение в различных 
ситуациях, в том числе и в ходе управления 
стрессом и поиска внутренней и внешней 
мотивации для достижения целей;
социальная осознанность: способность 

проявлять эмпатию и толерантность в 
процессе взаимодействия в условиях 
многообразия и плюрализма социума;
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навыки построения отношений с 
другими людьми, способствующие 
эффективному сотрудничеству на основе 
применения социально-эмоциональных 
компетенций: эмпатия, терпимость, 
честность, открытость, критическое 
мышление, навыки командной работы, 
лидерство, стратегическое видение буду-
щего;
ответственное принятие этически 

верных и конструктивных решений и спо-
собность здраво оценивать и отвечать 
за последствия своих действий [2].
В целом речь идёт о широко известных 

и искомых работодателями надпрофесси-
ональных навыках, которые представляют 
собой фундамент технологической компе-
тентности и операционной экспертизы. 
В ходе овладения иностранным языком 
данные компетенции формируются как 
некая синергия выстраивания отношений в 
ходе групповой, парной работы и решения 
социально-значимых, неоднозначных, 
противоречивых кейсов, способствующих 
социальной осведомлённости в процессе 
межкультурного взаимодействия. 
Многочисленные исследования 

показывают, что системообразующими 
компонентами в разработке программы 
социально-эмоционального обучения 
бесспорно выступают как современные 
концепции интерактивного, смешанного, 
кооперативного, дифференцированного, 
культурно-ориентированного, проектного 
обучения, так и новые версии старых стра-
тегий. Популярная на западе модель учета 
психического состояния человека в про-
цессе обучения восходит к основам теории 
социального развития Л. C. Выготского, 
согласно которой обучение представляет 

собой социальный процесс, основанный 
на взаимодействии. Концепция зоны бли-
жайшего развития строится на убеждении 
о том, что учащиеся в наибольшей сте-
пени достигают эффектов социализации 
в процессе взаимодействия, наблюдения 
и последующей адаптации моделей пове-
дения сверстников и учителей. Именно это 
теория делает акцент на межличностных 
отношениях и эмоциональной поддержке, 
столь необходимых в процессе иноязыч-
ного межкультурного взаимодействия. 
В свою очередь, теория эмоционального 

интеллекта разделяет общую концеп-
туальную основу с гипотезой аффек-
тивного фильтра С. Крашена, объясняя 
влияние эмоциональных переменных, 
таких как мотивация, уверенность в 
себе и тревожность, на эффективность 
изучения языка. Когда учащиеся испы-
тывают высокую тревожность или страх 
совершить ошибку, их «аффективный 
фильтр» усиливается, блокируя языковой 
сигнал. Напротив, в эмоционально благо-
приятной обстановке, где интегрировано 
социально-эмоциональное обучение, 
обучающиеся чувствуют стимулы к овла-
дению языком на фоне психологического 
комфорта [3, С. 85]. 
Гуманистический подход к образо-

ванию, на который глубокое влияние 
оказал К. Роджерс, делает акцент на 
автономии учащихся, эмпатии и эмо-
циональном выражении. К. Роджерс 
считал, что для осмысленного обучения 
учащийся должен ощущать самоценность 
и эмоциональную неуязвимость. На наш 
взгляд, посредством применения этиче-
ских дилемм, кейсов, решения проблем, 
открытого диалога, дискуссии, мозгового 
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штурма, актуализирующих критическое, 
творческое, рефлексивное и аналити-
ческое мышление, можно реализовать 
гуманистическую перспективу социаль-
но-эмоционального обучения [3, С. 86]. 
В совокупности изложенные выше теоре-

тические подходы подтверждают, тот факт, 
что изучение языка представляет собой как 
когнитивный, так и аффективный процесс. 
Внедрение принципов социально-эмоци-
онального обучения гарантирует то, что 
язык может стать эффективным инстру-
ментом для целостного развития личности 
на основе принципов гуманизма, эмпатии, 
межкультурной сенситивности, эмоцио-
нальной осознанности, саморефлексии и 
саморегуляции [6].
Теоретический анализ литературы 

позволяет выделить перспективное 
направление интеграции социально-эмо-
ционального обучения в изучение ино-
странного языка на примере программы 
дополнительного профессионального 
обучения «Практика социально-эмоцио-
нальной коммуникации». Первым блоком 
программы данного факультатива явля-
ются задания на развитие осознанности 
и самосознания. Мы предлагаем изучить 
темы, которые поднимают вопросы 
самореализации и самоактуализации в 
социуме, рассматриваем теорию лидер-
ства, решаем кейсы об осознанных и нео-
сознанных предубеждениях в отношении 
людей с физическими ограничениями 
на примере историй преодолений жиз-
ненных трудностей английского физика 
Стивена Хокинга, австралийского 
мотивационного оратора Ника Вуйчича, 
американского юриста и писателя Пола 
Александера [1]. 

Также мы считаем целесообразным 
обратиться к приёму «сторителлинг» для 
создания эмоционального контакта с аудито-
рией и продвижения бизнес-идеи продукта 
или услуги наряду с повышением узнавае-
мости бренда. Обучающимся предлагается 
создать как визуальный сторителлинг в 
форме рекламных роликов и цифровой 
рекламы, так и нарративный сторителлинг 
в виде различных постов, сторис, блогов в 
социальных сетях, статей в печатных СМИ, 
то есть историй, направленных на создание 
эмоционального отклика у целевой ауди-
тории покупателей. Предлагая учащимся 
рассказать о личном опыте и жизни их 
рекламных героев, мы реализуем стратегии 
эмоционального самовыражения посред-
ством обращения к широкому спектру 
аффективных состояний: страх, радость, 
стыд, подавленность, депрессия, волнение, 
преодоление комплексов, стереотипов и 
ограничений. Следовательно, изучение 
языка становится не просто дидактическим, 
а социально-эмоциональным инструментом 
отражения и переживания реальных чело-
веческих эмоций и отношений.
Ведение дневника как пример упраж-

нения на эмпатию даёт обучающимся воз-
можность проработать свои эмоции. Мы 
предлагаем ведение блогов на различные 
темы: рефлексия по поводу того, как бы 
ты провёл последний месяц свой жизни 
в рамках изучения темы о неизлечимо 
больных людях «A day in a palliative care 
ward: a blog about terminally ill patients»; 
вызовы академической мобильности: 
интервью с иностранными студентами; 
трэвел-блог: семь чудес света; эффективная 
межкультурная коммуникация: вербальные 
и невербальные практики (Рис. 2.). 
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РИСУНОК 2. Пример модульной структуры рабочей программы факультатива
«Практика социально-эмоциональной коммуникации

Заключение. Результаты исследования 
подтвердили, что социально-эмоцио-
нальное обучение оказывает благопри-
ятное влияние на то, как обучающие 
воспринимают, обрабатывают и исполь-
зуют иностранный язык. Интеграция в 
учебный процесс контекстов, взывающих 
социально-эмоциональный отклик, 
помогает создать атмосферу психологи-
ческой безопасности и межличностного 
доверия, которые являются основой 
для коммуникативного успеха и повы-
шения внутренней мотивации. Работая 
с сенситивным и противоречивым пред-
метным содержанием изучаемых тем, 
обучающиеся проявляют лучшие стороны 

гуманизма, осознанности, неравнодушия, 
вовлеченности, рефлексии в ходе пер-
сонализированного компетентностного 
образования. Социально-эмоциональное 
обучение позволяет снизить страх допу-
щения ошибок в ходе решения социаль-
но-значимых вопросов, где содержание 
превалирует над формой, позволяя раз-
вить взаимную поддержку и непредвзятую 
атмосферу, стимулируя выражение 
эмоций и чувств в ходе сотрудничества 
и кооперации. Эта динамика позитивных 
взаимоотношений не только улучшает 
результаты обучения, но и позволяет 
использовать язык как социальный 
инструмент в ходе решения разноо-
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бразных проблем межперсонального вза-
имодействия. Социально-эмоциональное 
обучение мотивирует учащихся размыш-
лять о своих эмоциональных состояниях, 
что, в свою очередь, способствует реали-
зации метакогнитивных стратегий овла-
дения языком. Например, ведение блога 
о личном опыте или решение этических 
дилемм способствуют эмоциональному 
самовыражению в целом и формированию 
эмоционального словаря в частности. 
На основании вышесказанного 

логично предположить, что соци-

ально-эмоциональное обучение 
может решить проблему отставания 
предметного содержания обучения 
иностранному языку от современных 
социальных, этических, кросс-куль-
турных реалий и вызовов. Все вышеска-
занное убеждает в том, что необходимо 
менять образовательные системы, 
ставить новые задачи гуманитарного 
развития, причём не только в позна-
вательной и личностной сферах, но и 
в системе социально-эмоционального 
общения и взаимодействия. 
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ЦИФРОВАЯ ПЕДАГОГИКА И ИСКУССТВЕННЫЙ 

ИНТЕЛЛЕКТ: ТРАНСФОРМАЦИЯ РОЛИ 

ПЕДАГОГА-ХУДОЖНИКА 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ

АННОТАЦИЯ
В статье рассматриваются философские и методологические аспекты влияния технологий 
искусственного интеллекта на художественно-педагогическую деятельность. Анализируется 
трансформация роли педагога-художника в условиях цифровой педагогики, где взаимодействие 
человека и технологии становится основой нового творческого опыта. Показано, что интеграция 
искусственного интеллекта в образовательную среду изменяет не только методы обучения, но и 
само понимание педагогического творчества. Обосновывается востребованность от педагога-ху-
дожника нового качества – цифровой креативности. Особое внимание уделяется вопросам форми-
рования у педагога-художника новой педагогической культуры, основанной на идее сотворчества 
с инструментами искусственного интеллекта. Рассматривается актуальность вопроса формиро-
вания этической ответственности и сохранения гуманистических ценностей в художественном 
образовании. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
цифровая педагогика, искусственный интеллект, педагог-художник, художественное образование, 
цифровая креативность.

S. S. Ilin 

DIGITAL PEDAGOGY AND ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE: TRANSFORMATION OF THE ROLE 

OF THE ARTIST-TEACHER IN THE EDUCATIONAL 

ENVIRONMENT 

ABSTRACT
The article examines the philosophical and methodological aspects of the infl uence of artifi cial 
intelligence technologies on artistic and pedagogical activity. The article analyzes the transformation 
of the role of the artist-teacher in the context of digital pedagogy, where the interaction of man and 
technology becomes the basis of a new creative experience. It is shown that the integration of artifi cial 
intelligence into the educational environment changes not only teaching methods, but also the very 
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understanding of pedagogical creativity. The author substantiates the demand for a new quality from 
artist-teacher – digital creativity. Special attention is paid to the formation of a new pedagogical culture 
among artist-teacher, based on the idea of co-creation with artifi cial intelligence tools. The relevance 
of the issue of the formation of ethical responsibility and the preservation of humanistic values in art 
education is considered.

KEYWORDS: 
digital pedagogy, artifi cial intelligence, artist-teacher, art education, digital creativity.

Введение. Современное образование 
переживает глубокие изменения, свя-
занные с развитием цифровых технологий 
и внедрением во все сферы деятель-
ности искусственного интеллекта (ИИ). 
Появилась принципиально новая педаго-
гика – цифровая педагогика.
С каждым годом понятие цифровой педа-

гогики приобретает всё более широкое, 
философское содержание. Оно выходит за 
пределы обозначения простого внедрения 
технических средств в образовательный 
процесс и связано с глубоким преобра-
зованием самой педагогической реаль-
ности. Если традиционная педагогика 
была сосредоточена на передаче знаний и 
формировании умений, то цифровая педа-
гогика ориентируется на проектирование 
образовательных ситуаций, в которых 
взаимодействуют человек, технология и 
культура [11, С. 158].
Искусственный интеллект перестаёт 

быть лишь инструментом автоматизации 
и становится активным участником обра-
зовательной экосистемы, способным 
анализировать данные, предлагать 
педагогические решения, моделировать 
ситуации, создавать тексты и визуальные 
образы. Он начинает формировать обра-
зовательные смыслы, а не только переда-
вать их.

Цифровая образовательная среда пре-
вращается в новое культурное простран-
ство, где размываются границы между 
виртуальным и реальным. Обучение всё 
чаще проходит в смешанных форматах, 
что требует от педагога новых форм вза-
имодействия со студентами – цифрового 
сотворчества, проектной работы и муль-
тимедийного моделирования.
В условиях цифровой трансформации 

изменяются не только формы и методы 
обучения, но и само понимание педагоги-
ческой деятельности. Особенно ощутимы 
эти изменения в сфере художественного 
образования, где традиционно домини-
руют личностно-творческие подходы. 
Педагог-художник, ранее выступавший 
носителем культурных традиций, настав-
ником и источником вдохновения, сегодня 
оказывается в ситуации необходимости 
интеграции цифровых инструментов в 
процесс художественного и педагогиче-
ского творчества. Возникает противо-
речие между ценностями классического 
художественного образования и новыми 
требованиями цифровой эпохи [6, С. 41]. 
Целью данной статьи является осмыс-

ление того, как технологии искусственного 
интеллекта влияют на трансформацию 
роли педагога-художника, какие новые 
компетенции и формы взаимодействия 
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формируются в условиях цифровой 
педагогики и каким образом возможно 
сохранить гуманистический смысл худо-
жественного образования.
Результаты исследования. Особое зна-

чение в условиях всё более широкого про-
никновения цифры во все сферы нашей 
жизни приобретает художественное 
образование, которое всегда опиралось 
на чувственное восприятие, образное 
мышление и индивидуальное выражение. 
Включение искусственного интеллекта 
в этот процесс создаёт возможность для 
возникновения гибридных форм художе-
ственной деятельности, объединяющих 
ручное мастерство и цифровое модели-
рование. Рисунок, живопись, дизайн, 
фотография, музыка – всё чаще стано-
вятся полем взаимодействия человека и 
машины, в результате чего рождаются 
новые эстетические практики [10]. 
Такой синтез технологий и искусства 

формирует новый тип педагогического 
мышления, в основе которого лежит идея 
партнёрства человека и искусственного 
интеллекта. Педагог начинает мыслить 
не в терминах замещения, а в терминах 
расширения – возможностей восприятия, 
способов выражения. Искусственный 
интеллект выступает как посредник 
между воображением и его реализацией, 
помогая воплотить замысел, ускорить 
эксперимент, визуализировать идеи [9, С. 
18].
Для студентов педагогических направ-

лений это открывает новые перспективы 
профессионального развития. Осваивая 
инструменты ИИ, будущие педагоги не 
просто учатся пользоваться техноло-
гиями, но и формируют метакомпетенции 

XXI века – способность к интеграции раз-
личных форм знания, критическое и креа-
тивное мышление, цифровую рефлексию 
[5, С. 37]. Именно в этой точке соединя-
ются педагогика, искусство и технология, 
образуя целостную образовательную 
среду, где человек остаётся центральной 
фигурой, но уже не единственным источ-
ником творческой активности.
Развитие цифровой педагогики 

неизбежно приводит к изменению 
профессиональной идентичности педа-
гога-художника. В условиях, когда искус-
ственный интеллект становится активным 
участником образовательного процесса, 
педагог перестаёт быть единственным 
источником знаний, вдохновения и 
образцов для подражания [2, С. 104]. Его 
деятельность всё более ориентируется на 
организацию диалога – между человеком 
и технологией, между искусством и циф-
ровой культурой, между индивидуальным 
и коллективным творчеством.
Современный педагог-художник высту-

пает куратором и медиатором, помогая 
учащимся создавать художественные 
высказывания через взаимодействие 
разных культурных кодов и медиумов. 
Он направляет их не на освоение готовых 
техник, а на понимание творческого 
процесса, где технологии естественно 
дополняют воображение. Использование 
искусственного интеллекта не снижает 
роли человека, а подчёркивает её, требуя 
осознанного выбора, интерпретации и 
рефлексии со стороны педагога и обучаю-
щихся. [1, С. 244].
Художественное мышление при этом 

не утрачивается, а трансформируется, 
соединяя интуитивное и аналитическое. 
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Оно включает способность к цифровому 
анализу, визуальному моделированию, 
интерпретации машинных образов, к 
критическому осмыслению того, что соз-
даёт алгоритм. Взаимодействие с ИИ не 
разрушает целостность художественного 
сознания, а стимулирует его развитие, 
открывая новые формы восприятия, ком-
позиции и эстетического опыта.
От педагога-художника сегодня тре-

буется новое качество – цифровая кре-
ативность, основанная на понимании 
принципов функционирования искус-
ственного интеллекта, умении исполь-
зовать его возможности для постановки 
художественных задач и построения 
педагогического взаимодействия. Такая 
креативность проявляется не только во 
владении цифровыми инструментами, 
но и в способности осмыслять их куль-
турно-ценностное измерение, видеть 
за технологией философский и гумани-
стический контекст. Такой педагог не 
диктует путь, а помогает обучающимся 
открывать его самостоятельно, превращая 
образовательный процесс в пространство 
сотворчества, где каждый участник имеет 
возможность проявить индивидуальность 
и почувствовать себя частью общего куль-
турного движения.
Переосмысление роли педагога-худож-

ника естественным образом приводит к 
изменению характера его взаимодействия 
с инструментами творческой и образова-
тельной деятельности. Искусственный 
интеллект, изначально воспринимав-
шийся как технологическое средство, 
всё чаще становится равноправным 
участником педагогического процесса – 
своеобразным партнёром в создании, 

интерпретации и анализе художественных 
образов [3, С. 83].
Применение ИИ в художественно-педа-

гогической практике уже сегодня демон-
стрирует широкий спектр возможностей. 
Студенты педагогических вузов активно 
используют интеллектуальные сервисы 
при подготовке и проведении занятий 
в школах, художественных студиях и 
учреждениях дополнительного образо-
вания. Современные цифровые инстру-
менты позволяют им экспериментировать 
с материалом, формировать визуальные и 
текстовые композиции, подбирать содер-
жание для занятий и создавать мультиме-
дийные образовательные ресурсы [7].
Интеллектуальные помощники, такие 

как ChatGPT, Gemini, Copilot, становятся 
своеобразными соавторами, помогаю-
щими в генерации идей, проектировании 
уроков, написании методических текстов 
и подборе художественных примеров. 
Благодаря им педагог может не только 
экономить время, но и получать стимул к 
дальнейшему размышлению, корректиро-
вать замыслы, пробовать разные педаго-
гические сценарии.
Не менее значимы визуальные плат-

формы – Canva, Leonardo AI, Midjourney, 
DALL·E. Они создают условия для 
художественного эксперимента, позволяя 
педагогам и обучающимся визуализиро-
вать свои идеи, формировать цифровые 
коллажи, плакаты, эскизы, работать с 
цветом и композицией. Такие инстру-
менты способствуют развитию вообра-
жения и восприятию визуального языка 
современной культуры, где искусство всё 
чаще существует на пересечении медиа, 
дизайна и интерактивных технологий.
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Средства мультимедийной комму-
никации, включая Quizizz, Kahoot, 
NeuroDub, Synthesia, открывают новые 
педагогические возможности [12]. С их 
помощью создаются игровые задания, 
викторины, видеоуроки, анимационные 
сюжеты, которые усиливают вов-
лечённость учащихся, способствуют 
развитию ассоциативного мышления и 
эмоционального отклика. Таким образом, 
образовательное пространство стано-
вится динамичным, интерактивным, 
насыщенным элементами игровой и визу-
альной культуры, близкой современным 
детям и подросткам.
Однако значение этих инструментов 

выходит далеко за рамки технической 
поддержки. Их использование стиму-
лирует формирование новой педагоги-
ческой культуры, основанной на идее 
сотворчества. Педагог-художник больше 
не диктует готовые решения – он всту-
пает в диалог с цифровыми средствами, 
превращая их в соучастников творческого 
процесса [4, С. 193]. В этой перспективе 
ИИ перестаёт быть объектом критики 
и становится инструментом диалога 
между человеком и культурой, своео-
бразным зеркалом, в котором отражаются 
как индивидуальные интенции творца, 
так и общие тенденции эпохи.
Расширение возможностей искус-

ственного интеллекта не только обога-
щает художественно-педагогическую 
практику, но и ставит перед педагогом и 
обучающимся целый ряд новых вопросов, 
прежде всего – этических и антрополо-
гических. Технология, способная генери-
ровать тексты, образы и звуки, неизбежно 
затрагивает саму суть творческого акта и 

представление о человеке как носителе 
замысла и чувства.
Одним из центральных становится 

вопрос авторства: кто является истинным 
творцом – человек, формулирующий 
идею, задающий смысл, направление и 
контекст, или алгоритм, воплощающий 
её в визуальной или звуковой форме? Эта 
дилемма не столько техническая, сколько 
мировоззренческая. Она побуждает пере-
сматривать саму природу творчества: 
не как процесс индивидуального само-
выражения, а как форму сотворчества, в 
котором участвуют человек, культура и 
технология.
Не менее остро стоит и проблема эмо-

циональной подлинности. Может ли 
цифровое произведение, созданное при 
участии алгоритмов, передавать челове-
ческие чувства с той же глубиной, что и 
работа, рожденная из живого опыта, при-
косновения к материалу, дыхания руки? 
Здесь возникает риск утраты телесного 
и эмоционального измерения искусства, 
подмены переживания его имитацией 
[8, С. 22]. Но именно это противоречие 
открывает важное педагогическое про-
странство: место для размышления о 
границах подлинности, о ценности чело-
веческого присутствия и эмоционального 
опыта.
В образовательной практике такие 

вопросы становятся не препятствием, а 
стимулом к рефлексии. Педагог-художник, 
работая с технологиями ИИ, должен не 
просто обучать владению инструментом, 
но и формировать у учащихся этиче-
скую чувствительность, способность 
различать подлинное и симулированное, 
понимать, что цифровое творчество – это 
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не отказ от человеческого, а новая форма 
его проявления.
Как отмечают современные иссле-

дователи, главная задача эпохи искус-
ственного интеллекта заключается не в 
замещении человека, а в сохранении его 
смысловой роли в мире, насыщенном 
технологическими посредниками. Эта 
мысль становится особенно актуальной 
для художественного образования: важно 
не утратить чувство меры между тех-
ническим совершенством и духовным 
содержанием, не позволить алгоритму 
поглотить человеческое видение.
Заключение. Появление искусственного 

интеллекта в сфере образования открывает 
перед художественным обучением новые 
горизонты, не разрушая, а трансформируя 
его сущность. В условиях цифровой педа-
гогики педагог-художник перестаёт быть 
исключительно наставником, обладающим 
готовыми ответами и образцами, и стано-
вится проводником в пространстве творче-
ского поиска. Здесь технологии выступают 
не как замена человеческого воображения, 
а как его расширение, позволяя создавать 
новые формы выражения, стимулировать 
эксперимент, визуализировать идеи и под-
держивать рефлексию.
Цифровая педагогика формирует обра-

зовательную среду, где человек и машина 
не противопоставляются друг другу, а 
вступают в гармоничное взаимодействие. 
В этом синтезе рождается новое пони-

мание искусства как процесса, в котором 
педагог, ученик и искусственный интел-
лект становятся участниками единого акта 
творческого сотворчества. Технологии 
выступают инструментом, открывающим 
пространство для индивидуального и 
коллективного опыта, усиливающим 
смысловое и эмоциональное восприятие 
искусства.
Особое значение приобретает сохранение 

гуманистического измерения художествен-
ного образования. Педагог-художник в 
эпоху цифровой цивилизации должен сое-
динять художественную чувствительность 
с технологической компетентностью, обе-
спечивая развитие личности и духовного 
опыта каждого обучающегося. От того, 
насколько мастерски он сумеет сочетать 
творчество и технологию, зависит не 
только эффективность образовательного 
процесса, но и формирование новой куль-
турной среды, в которой ценности искус-
ства и человеческого участия сохраняются 
и преумножаются.
Таким образом, интеграция искус-

ственного интеллекта в художественное 
образование – это не вызов традиции, а её 
расширение: возможность для педагогов 
и учащихся исследовать, эксперименти-
ровать и осмысленно создавать новые 
формы культурного и художественного 
опыта, где человек остаётся центром 
творческого процесса, а технологии ста-
новятся партнёрами в поиске смысла.

Литература

1. Башмаков А. И., Башмаков И. А. Разработка компьютерных учебников и обуча-
ющих систем. М.: ИИД «Филинъ», 2003. 616 с. 

2. Бузаубакова К. Д., Амирова А. С., Маковецкая А. А. Цифровая педагогика: 
Учебник. Тараз, 2023. 320 с.



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 2025 47

3. Горюнова М. А. Дистанционные образовательные технологии: учеб. пособие. 
СПб.: БХВ-Петербург, 2010. 336 с. 

4. Дмитриев Д. С. Исторический аспект проблемы применения средств электронного 
обучения преподавателями вузов // Вестник Самарского государственного универси-
тета. 2015. № 4 (126). С. 192-196.

5. Латыпова Е. Р. Искусственный интеллект как инструмент формирования цифровых 
компетенций педагога // Вестник педагогических наук. 2023. № 4. С. 33-40.

6. Новые педагогические и информационные технологии в системе образования / 
Под ред. Е. С. Полат. М.: ACADEMIA, 2001. 270 с. 

7. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации «О направлении 
методических рекомендаций» № 06-443 от 22.04.2015 г.  URL: http://xn--273--84d1f.xn--
p1ai/akty_minobrnauki_rossii/pismominobrnauki -rf-ot-22042015-no-06-443.  

8. Прокудин Д. Е. Информационные технологии в образовании и их роль в формиро-
вании техногенной культуры: автореф.  дис. … д-ра филос. наук. СПб., 2012. 33 с. 

9. Савельева Н. В. Художественное образование в эпоху искусственного интеллекта // 
Педагогика искусства. 2024. № 2. С. 15-22.

10. Федеральный закон «Об информации, информационных технологиях и защите 
информации» № 149-ФЗ от 27.07.2016 г. URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_61798/.

11. Шульженко А. В., Грудницкая Н. Н., Кутьин И. В. Концепции цифровой педа-
гогики и их влияние в системе образования // Психология и педагогика служебной 
деятельности. 2024. № 2. С. 157-160.

12. ЮНЕСКО. Artifi cial Intelligence and Education: Guidance for Policy-makers. Paris, 
2022.

References

1. Bashmakov A. I., Bashmakov I. A. Razrabotka komp`yuterny`x uchebnikov i 
obuchayushhix sistem (Development of computer textbooks and training systems). M.: IID 
«Filin``», 2003. 616 s. 

2. Buzaubakova K. D., Amirova A. S., Makoveczkaya A. A. Cifrovaya pedagogika (Digital 
pedagogy): Uchebnik. Taraz, 2023. 320 s.

3. Goryunova M. A. Distancionny`e obrazovatel`ny`e texnologii (Distance learning 
technologies): ucheb. posobie. SPb.: BXV-Peterburg, 2010. 336 s. 

4. Dmitriev D. S. Istoricheskij aspekt problemy` primeneniya sredstv e`lektronnogo 
obucheniya prepodavatelyami vuzov (The historical aspect of the problem of using e-learning 
tools by university teachers) // Vestnik Samarskogo gosudarstvennogo universiteta. 2015. 
№ 4 (126). S. 192-196.

5. Laty`pova E. R. Iskusstvenny`j intellekt kak instrument formirovaniya cifrovy`x 
kompetencij pedagoga (Artifi cial intelligence as a tool for the formation of digital competencies 
of a teacher) // Vestnik pedagogicheskix nauk. 2023. № 4. S. 33-40.

6. Novy`e pedagogicheskie i informacionny`e texnologii v sisteme obrazovaniya (New 
pedagogical and information technologies in the education system) / Рod red. E.S. Polat. M.: 
ACADEMIA, 2001. 270 s. 

7. Pis`mo Ministerstva obrazovaniya i nauki Rossijskoj Federacii «O napravlenii 
metodicheskix rekomendacij» (Letter from the Ministry of Education and Science of the Russian 
Federation «On the direction of methodological recommendations») № 06-443 ot 22.04.2015 



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 202548

g. URL: http://xn--273--84d1f.xn--p1ai/akty_minobrnauki_rossii/pismominobrnauki -rf-ot-
22042015-no-06-443.  

8. Prokudin D. E. Informacionny`e texnologii v obrazovanii i ix rol` v formirovanii 
texnogennoj kul`tury` (Information technologies in education and their role in the formation 
of technogenic culture): avtoref.  dis. … d-ra fi los. nauk. SPb., 2012. 33 s. 

9. Savel`eva N.V. Xudozhestvennoe obrazovanie v e`poxu iskusstvennogo intellekta (Art 
education in the age of artifi cial intelligence) // Pedagogika iskusstva. 2024. № 2. S. 15-22.

10. Federal`ny`j zakon «Ob informacii, informacionny`x texnologiyax i zashhite 
informacii» (Federal Law «On Information, Information Technologies and Information 
Protection») № 149-FZ ot 27.07.2016 g. URL: http://www.consultant.ru/ document/cons_
doc_LAW_61798/.

11. Shul`zhenko A. V., Grudniczkaya N. N., Kut`in I. V. Koncepcii cifrovoj pedagogiki 
i ix vliyanie v sisteme obrazovaniya (Concepts of digital pedagogy and their impact in the 
education system) // Psixologiya i pedagogika sluzhebnoj deyatel`nosti. 2024. № 2. S. 157-
160.

12. UNESCO. Artifi cial Intelligence and Education: A Guide for policy makers. Paris, 2022.

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: 

Ильин Сергей Сергеевич – ассистент кафедры педагогических арт-технологий, 
старший специалист по методической работе научно-исследовательского управ-
ления, ГБОУ ВО «Ставропольский государственный педагогический институт», г. 
Ставрополь.



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 2025 49

УДК 378.147:504.03

П. М. Кузнецов 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ И 

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ: ИНТЕГРАЦИЯ 

В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБУЧЕНИЕ В РОССИИ

АННОТАЦИЯ
В данной статье рассматривается необходимость интеграции экологического менеджмента в про-
фессиональное обучение как одно из средств обеспечения экологической безопасности работы 
российских предприятий. Экологический менеджмент рассматривается как систематизированное 
проведение мероприятий по защите окружающей среды от возможных негативных последствий 
деятельности предприятия, что обеспечивает экологическую безопасность. Профессиональное 
обучение выступает как инструмент подготовки кадров, способных внедрять систему экологи-
ческого менеджмента в организации и поддерживать её работу. Статья анализирует мотивацию 
к прохождению программ профессионального обучения по экологическим специальностям 
и российское законодательство, связанное с созданием таких программ в российских вузах. 
Рассматриваются экологические специальности, которые в настоящее время наиболее востре-
бованы на рынке труда с указанием российских регионов и отраслей промышленности с наи-
большим количеством вакансий экологов. Даются общие рекомендации по составлению программ 
профессионального обучения по экологическим специальностям в российских образовательных 
организациях. Делаются выводы о перспективности разработки и внедрения новых программ 
профессионального обучения по экологическим специальностям, с учетом требований рынка 
труда и законодательства РФ.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
экологический менеджмент; экологическая безопасность; профессиональное обучение; россий-
ские предприятия; рынок труда.

Р. М. Kuznetsov 

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AND 

ENVIRONMENTAL SAFETY: INTEGRATION INTO 

VOCATIONAL TRAINING IN RUSSIA

ABSTRACT 
This article discusses the need to integrate environmental management into vocational training as one 
of the means of ensuring environmental safety of the operation of Russian enterprises. Environmental 
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management is considered as a systematic implementation of measures to protect the environment from 
possible negative consequences of the enterprise, which ensures environmental safety. Vocational training 
acts as a tool for training personnel, capable of implementing an environmental management system 
in the organization and maintaining its operation. The article analyzes the motivation for completing 
professional training programs in environmental specialties and the Russian legislation related to the 
creation of such programs in Russian universities. The article concludes on the importance and prospects 
of developing and implementing new vocational training programs in environmental specialties that take 
into account the requirements of the labor market and the legislation of the Russian Federation.

KEYWORDS: 
environmental management; environmental safety; vocational training; Russian enterprises; labor 
market.

Введение. Экологический менеджмент 
и экологическая безопасность являются 
неотъемлемыми элементами совре-
менной корпоративной стратегии, пред-
полагающей минимизацию негативного 
воздействия деятельности предприятий 
на окружающую среду. В России, где в 
экономике значительную роль играет про-
мышленное производство, становится все 
более актуальной подготовка специали-
стов, способных внедрять системы эколо-
гического менеджмента и поддерживать 
экологическую безопасность.
Актуальность темы обусловлена 

растущим вниманием к устойчивому 
развитию. В России, с её обширными 
территориями и ресурсами, обучение 
специалистов по экологии, в конечном 
счете, призвано повсеместно снизить 
вредное воздействие промышленности 
на окружающую среду. В аспекте 
охраны природы практика управления 
хозяйственной деятельностью, прежде 
всего, промышленным производством, 
сталкивается с проблемой дефицита ква-
лифицированных кадров. Недостаточная 
практическая ориентированность про-
фессионального обучения, включая и 

экологический менеджмент, является 
одной из причин этого. Без качественного 
обучения управленческих кадров система 
экологического менеджмента теряет свою 
эффективность, а обеспечение экологиче-
ской безопасности нельзя гарантировать. 
Цель данной статьи – проанализиро-

вать возможности профессионального 
обучения в подготовке специалистов по 
экологическому менеджменту и экологи-
ческой безопасности с учетом требований 
российского законодательства и рынка 
труда.
Результаты исследования. Прежде 

всего, уточним понятие «экологиче-
ский менеджмент», поскольку есть 
расхождения в его интерпретации у 
разных авторов. Так, «экологический 
менеджмент», как инициативная вну-
тренняя деятельность высокоморальных 
менеджеров организации, порой срав-
нивается и даже противопоставляется 
понятию «экологическое управление», 
сводящемуся к формальному соблю-
дению экологических требований, навя-
занных извне государством [7, С. 11]. В 
других подходах проводится граница 
между экологическим менеджментом 
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и экологизированным менеджментом, 
где последний термин содержательно 
близок к экологическому управлению, 
то есть к формальному соблюдению 
предприятием требований законодатель-

ства. Характеристики экологического 
и экологизированного менеджмента, 
составленные нами на основе анализа 
соответствующих работ [1; 2; 11, С. 8], 
подробнее представлены в таблице 1.

Таблица 1

Сравнительные характеристики экологизированного менеджмента 
и  экологического менеджмента

Экологизированный
менеджмент

Экологический
менеджмент

О
пр
ед
ел
ен
ие

Система управления объектом через 
приспособление уже имеющейся ин-
фраструктуры к требованиям нацио-
нальных и международных нормативов, 
правил ресурсосбережения и природо-
пользования.

Система управления объектом через фор-
мирование экологически безопасного про-
изводственно-территориального комплек-
са с оптимальным соотношением эколо-
гических и экономических показателей на 
протяжении всего жизненного цикла про-
изводимой им продукции.

П
ри
нц

ип
ы

 разработка экологической политики 
с учетом сложившихся технологий;
 принятие экологически ориентиро-
ванных решений;
 экологический контроль над этапами 
технологического процесса и монито-
ринг окружающей среды в районе рас-
положения предприятия.

 учет экологических особенностей;
 своевременное решение проблемы;
 ответственность за экологические по-
следствия, возникающие в результате при-
нятия управленческих решений любого 
уровня;
 приоритетность решения экологиче-
ских проблем.

Ре
ш
ае
м
ы
е 
за
да
чи

 экономия сырьевых ресурсов;
 минимизация отходов и загрязнений 
окружающей среды;
 организация безопасного труда пер-
сонала;
 оценка экологического риска;
 выделение средств на создание «зе-
леного» имиджа предприятия;
 информирование населения о харак-
тере производственной деятельности 
предприятия и о состоянии окружаю-
щей среды в зоне действия предприя-
тия.

 организация экологически безопасных 
производственных процессов;
 обеспечение экологической совмести-
мости всех производств;
 предупреждение негативного антропо-
генного воздействия на природу в процес-
се производства, потребления и утилиза-
ции продукции;
 получение максимального результата 
при минимальном ущербе для окружаю-
щей среды;
 превращение экологических ограниче-
ний в возможности производственной де-
ятельности;
 обновление продукции, исходя из спро-
са и создания «зеленого» имиджа в глазах 
общественности;
 создание и внедрение малоотходных 
технологий;
 стимулирование природоохранных 
инициатив, снижающих издержки или по-
вышающих доходы.
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Из таблицы 1 видно, что и принципы, 
и задачи экологического менеджмента 
предполагают выстраивание всей системы 
управления предприятием исходя из 
приоритетности экологической безопас-
ности. Такой подход превращает соответ-
ствие всем стандартам и требованиям из 
главной причины какой-либо активности 
предприятия в этом направлении в одно 
из следствий его функционирования.
Ввиду вышесказанного экологический 

менеджмент далее будем рассматривать 
как регулярно реализуемую руководством 
систему действий по всестороннему обе-
спечению безопасного для окружающей 
среды функционирования предприятия. 
С одной стороны, это продиктовано 
необходимостью соответствовать тре-
бованиям законодательства и соблюдать 
определенные экологические стандарты, 
в том числе и международные, с другой 
же стороны, это определятся мораль-
но-этическими принципами, связанными 
с заботой о своей стране, ее природе и 
будущих поколениях людей.
Экологический менеджмент, таким 

образом, – это предусмотренное инфра-
структурой систематизированное пла-
нирование, организация и проведение 
мероприятий по охране окружающей 
природной среды от возможных нега-
тивных последствий деятельности пред-
приятия и по обеспечению рационального 
использования природных ресурсов этим 
предприятием. Цель экологического 
менеджмента – это достижение здоро-
вого и сбалансированного состояния 
окружающей среды, включая улучшение 
стандартных показателей (ISO 14001) и 
минимизацию негативного воздействия 

хозяйственной деятельности на окружа-
ющую природную среду.
В отличие от экологического менед-

жмента, экологическая безопасность как 
термин имеет однозначное определение. 
Оно дано в Федеральном законе № 7-ФЗ 
«Об охране окружающей среды» от 
10.01.2002, где приводится следующая 
формулировка: «экологическая безопас-
ность – это состояние защищенности 
природной среды и жизненно важных 
интересов человека от возможного нега-
тивного воздействия хозяйственной и 
иной деятельности, чрезвычайных ситу-
аций природного и техногенного харак-
тера, их последствий» [9]. Составные 
элементы определения экологической 
безопасности, то есть прописанные 
в данной формулировке процессы и 
явления, можно расценивать как объекты 
особого внимания для специалистов-эко-
логов любой организации.
Данное определение показывает, что 

экологическая безопасность тесно связана 
с экологическим менеджментом, так как 
её обеспечение во всех аспектах и явля-
ется главной целью деятельности специ-
алистов по экологическому менеджменту. 
Опасность возникновения чрезвычайных 
ситуаций природного и техногенного 
характера, вплоть до экологических кри-
зисов и катастроф, может возникать из-за 
того, что в деятельности предприятия 
менеджеры не уделяют достаточного 
внимания экологическим рискам, нивели-
рование которых стоит в ряду их перво-
степенных задач. И одной из причин этого 
может быть плохая профессиональная 
подготовка кадров на соответствующие 
должности.
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Возвращаясь к проблеме интеграции эко-
логических специальностей, в частности, 
экологического менеджмента в профессио-
нальное обучение, следует остановиться на 
двух аспектах. Во-первых, это мотивация 
потенциальных обучающихся к приоб-
ретению квалификации и компетенций, 
связанных с экологическим менеджментом 
и, следовательно, к прохождению соответ-
ствующих программ профессионального 
обучения. Во-вторых, это обеспеченность 
профессионального обучения со стороны 
законодательства, то есть понимание того, 
какие законодательные документы регла-
ментируют прохождение обучения в сфере 
экологии, какие в них предъявляются требо-
вания к кандидатам на различные должности 
и т.д. Статья 73 «Подготовка руководителей 
организаций и специалистов в области 
охраны окружающей среды и экологиче-
ской безопасности» Федерального закона от 
10.01.2002 № 7-ФЗ (ред. от 26.12.2024) «Об 
охране окружающей среды» говорит про 
необходимость подготовки специалистов-э-
кологов в соответствии с законодательством 
[9].
В отношении мотивации определенных 

лиц к получению квалификации, связанной 
с охраной окружающей среды, необходимо 
отметить следующее. Поскольку речь идет 
не о фундаментальном профессиональном 
образовании, получение которого может 
занять до пяти лет, а о профессиональном 
обучении, то лица, заинтересованные в 
его прохождении, – это либо сотрудники 
организаций, деятельность которых свя-
зана с воздействием на окружающую при-
родную среду, либо люди, собирающиеся 
работать в таких организациях. Получение 
квалификации в данной сфере может 

восприниматься ими как «фундамент» для 
внедрения экологического менеджмента 
на предприятии и поддержания экологи-
ческой безопасности. Главный вопрос, 
который здесь будут рассматривать потен-
циальные обучающиеся, – это потреб-
ность на настоящий момент времени в 
профессионалах данного профиля либо на 
каком-то конкретном предприятии, либо в 
российских организациях вообще.
Принятие решений о создании отдела, 

занимающегося проблемами экологии, 
или, как минимум, включение в свой 
штат специалиста по обеспечению 
экологической безопасности, является 
давно наметившейся тенденцией пред-
приятий в России. Квалификационный 
справочник должностей руководителей, 
специалистов и других служащих, 
утвержденный еще в конце прошлого 
века Постановлением Министерства 
труда РФ № 37 от 21.08.1998 года, в числе 
должностей специалистов предусматри-
вает такие должности, как: 

– инженер по охране окружающей 
среды (эколог);

– начальник отдела охраны окружа-
ющей среды [4].

В наши дни востребованность эколо-
гических профессий только усиливается, 
что связано как с состоянием окружа-
ющей среды, так и с развитием россий-
ского законодательства в сфере охраны 
природы. Организации и предприятия 
нанимают специалистов по экологии для 
повышения своих экологических показа-
телей во избежание штрафных санкций, 
помня о возможной административной 
и даже уголовной ответственности за 
ненадлежащее ведение хозяйственной 
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деятельности. Вполне объяснимым ста-
новится и увеличивающееся в настоящее 
время количество соответствующих 
профессий. Сайт «Skypro Wiki» приводит 
десять самых востребованных и перспек-

тивных в текущем десятилетии экологи-
ческих профессий (таблица 2). Причем 
исследование содержит прогноз востре-
бованности большинства этих профессий 
(8 из 10) уже в ближайшем будущем.

Таблица 2

Десять наиболее перспективных экологических профессий

текущего десятилетия (2020-2030 гг.)

№ Название 
профессии Профессиональные обязанности Востребованность 

профессии

1 Специалист по 
углеродному следу

Аудит выбросов парниковых газов, разработка 
стратегии декарбонизации, сертификация про-
дукции

+87 % к 2030 году

2
Инженер по восста-
новлению экоси-
стем

Проектирование и реализация программы по 
восстановлению нарушенных природных тер-
риторий, используя передовые биотехнологии

–

3 Урбанист-эколог
Интегрирование природных элементов в го-
родскую среду, проектирование «зеленых» 
кварталов и создание устойчивой городской 
инфраструктуры

Рынок ежегодно 
растет на 17 %. 

+62 % к 2030 году

4 Специалист по кли-
матическим рискам

Анализ влияния климатических изменений на 
бизнес-процессы и разработка стратегии адап-
тации для корпораций и правительств

–

5
Консультант по эко-
логической серти-
фикации

Выдача производителям различных экологиче-
ских сертификатов, обеспечение соответствия 
продукции международным «зеленым» стан-
дартам

Рынок экологиче-
ской сертификации 
растет на 5,3 % 

ежегодно

6
Специалист по аль-
тернативной энер-
гетике

Разработка, внедрение и оптимизация системы 
возобновляемых источников энергии +78 % к 2030 году

7 Агроэколог
Создание устойчивых сельскохозяйственных 
систем, минимизирующих негативное воздей-
ствие на окружающую среду

Рынок органи-
чес-кого сельского 
хозяйства растет 
на 12 % ежегодно

8 Специалист по эко-
логическому праву

Правовая поддержка экологических инициа-
тив, помощь компаниям в адаптации к меняю-
щемуся экологическому законодательству

востребованность 
специалистов воз-
растает на 15-20 % 

ежегодно

9 Эксперт экологиче-
ского образования

Разработка программ по формированию эколо-
гической культуры и мышления для различных 
аудиторий

рынок экообразо-
вания растет на 14 

% в год

10 ESG˟-аналитик
Оценка деятельности компаний по критериям 
экологической и социальной ответственности, 
формирование рейтингов устойчивого разви-
тия

+103 %
к 2030 году

Составлено автором на основе [8]. 
Примечание: ESG˟ – (англ. Ecological Social Governance (досл. Экологическое социально-ответ-

ственное корпоративное управление)) – концепция устойчивого развития бизнеса.
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Такое разнообразие востребованных 
профессий в сфере экологии, с одной 
стороны, является мотивирующим фак-
тором для желающих приобрести данную 
квалификацию. С другой стороны, перед 
российскими вузами открываются воз-
можности для разработки всё большего 
количества программ профессионального 
обучения в области экологии. В данных 
программах следует акцентировать вни-
мание на формировании компетенций по 
самым актуальным на рынке труда эколо-
гическим специальностям, учитывая и то, 
в каких российских регионах и отраслях 
фиксируется наибольшее количество 
таких вакансий. Поэтому приведённую 
в таблице 2 информацию следует допол-
нить данными по регионам и отраслям 
(таблицы 3 и 4).

Таблица 3

Соотношение экологических 
профессий в числе всех 
вакансий в российских 

регионах

№ Город или регион Процент 
от всех вакансий

1 Москва 11 %
2 Санкт-Петербург 7 %
3 Московская область 5 %
4 Краснодарский край 5 %
5 Свердловская область 4 %
Составлено автором на основе [3].

Наибольшую востребованность эколо-
гических профессий в двух самых насе-
ленных российских городах (Москве и 
Санкт-Петербурге) можно объяснить тем, 
что в них концентрируется соответственно 
и наибольшее количество организаций, 
включая промышленные предприятия.

Таблица 4

Соотношение экологических 
профессий в числе всех 
вакансий в отраслях 

российской промышленности

№ Сфера деятельности Процент 
от всех вакансий

1 Строительство 24 %

2 Пищевая 
промышленность 13 %

3 Добывающая 
промышленность 9 %

4 Нефтегазовый сектор 8 %
5 Металлургия 8 %
Составлено автором на основе [3].

Данные в таблице 4 приводят к выводу 
о необходимости наличия в программах 
профессионального обучения в сфере 
экологии таких учебных дисциплин, 
как, например, «экологическая безо-
пасность стройматериалов», «эколо-
гические технологии строительства», 
«строительная экология материалов, 
изделий и конструкций» и т.д. Наличие 
и количество дисциплин, связанных 
с производством продуктов питания 
должно коррелироваться с количеством 
предприятий пищевой промышленности 
в регионе, где находится образовательная 
организация, предоставляющая возмож-
ность пройти профессиональное обу-
чение. Это относится и к отраслям с более 
низким процентом вакансий специалистов 
по экологии (№ 3-5 таблицы 4).
Переходя к аспекту законодательного 

подкрепления профессионального обу-
чения по экологии в РФ, следует еще 
раз обратиться к Статье 73 «Подготовка 
руководителей организаций и специа-
листов в области охраны окружающей 
среды и экологической безопасности» 
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Федерального закона № 7-ФЗ «Об 
охране окружающей среды». В одном 
из её пунктов говорится про необходи-
мость профессиональной подготовки в 
области охраны окружающей среды и 
экологической безопасности для всех 
лиц, принимающих решения по ведению 
хозяйственной деятельности, способной 
оказать вредное воздействие на окружа-
ющую среду [9]. Данный пункт относится 
не только к области законодательства. Он 
также влияет и на мотивацию прохож-
дения профессионального обучения для 
всех, кто намеревается получить руко-
водящие должности в организациях, где 
внедрение экологического менеджмента 
актуально.
Требование, которое Квалификаци-

он ный справочник должностей руководи-
телей, специалистов и других служащих, 
утвержденный Постановлением 
Министерства труда РФ № 37 от 
21.08.1998 года, предъявляет к канди-
датам на должности специалистов по 
экологии – это высшее образование [4]. 
Аналогичные требования содержит и про-
фессиональный стандарт «Специалист 
по экологической безопасности (в про-
мышленности)», утвержденный 7.09.2020 
года Приказом Министерства труда и 
социальной защиты РФ № 569н. Однако в 
отношении ряда должностей (для специа-
листов среднего звена) здесь допускается 
наличие только среднего профессиональ-
ного образования [6].
Разработку программ по профессио-

нальному обучению кандидатов на все 
должности профессионального стандарта 
следует вести, исходя из положений Статьи 
73 «Организация профессионального обу-

чения» Федерального закона от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ (ред. от 15.10.2025) «Об обра-
зовании в Российской Федерации» [10]. 
Нельзя игнорировать и положения ФГОС 
ВО по направлению подготовки 05.03.06 
«Экология и природопользование», 
утвержденного приказом Министерства 
науки и высшего образования РФ от 
07.08.2020 года № 894 [5]. Некоторые из 
материалов, методов и способов, приме-
няемых в программах высшего образо-
вания по данному направлению, могут и 
должны быть интегрированы также и в 
процесс профессионального обучения. 
Об этом говорит Статья 71 «Всеобщность 
и комплексность экологического обра-
зования» Федерального закона № 7-ФЗ 
«Об охране окружающей среды» [9]. Тем 
более, что дисциплины программ выс-
шего образования и профессионального 
обучения нередко даются одними и теми 
же преподавателями.
Заключение. Таким образом, можно 

отметить ряд условий, при которых 
может быть зафиксирована успешность 
интеграции экологического менеджмента 
и экологической безопасности в профес-
сиональное обучение в российских вузах. 
Это:

– понимание экологического менед-
жмента как построения всей системы 
управления предприятием и ее функцио-
нирования исходя из минимизации вреда 
от его деятельности для окружающей 
среды как высшего приоритета;

– понимание экологического менед-
жмента предприятия как основного 
средства обеспечения экологической 
безопасности при деятельности этого 
предприятия;
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– составление программ професси-
онального обучения в сфере охраны 
окружающей среды с ориентировкой 
на экологические профессии, наиболее 
востребованные в настоящее время и в 
ближайшем будущем, а также исходя из 
требований, прописанных в стандартах 
РФ (прежде всего, профессионального 
стандарта «Специалист по экологической 
безопасности (в промышленности)»);

– мотивация специалистов к професси-
ональному обучению по экологическим 
специальностям, обусловленная востре-
бованностью квалификации, получаемой 
в результате прохождения программы, на 
рынке труда;

– необходимость прохождения профес-
сионального обучения в сфере охраны 
окружающей среды для всех претен-
дентов на такие должности, т.е. безу-
коснительное следование законодательно 
закрепленному в РФ требованию (лицо 
без специальной профессиональной 
подготовки не имеет права принимать 
решения, касающиеся деятельности пред-

приятия, способного вредоносно влиять 
на окружающую среду);

– обязательное соблюдение соответству-
ющего законодательства при разработке 
программ профессионального обучения в 
сфере охраны окружающей среды (содер-
жание профессионального обучения 
должно отражать законы и стандарты РФ, 
связанные с охраной окружающей среды).
Ещё раз отметим, интеграция экологи-

ческого менеджмента и экологической 
безопасности в профессиональное 
обучение является актуальным и востре-
бованным направлением российского 
образования. Данный процесс подкреплен 
законодательно и имеет перспективы к 
увеличению количества учебных про-
грамм, что обусловлено возникновением 
и повышением важности новых экологи-
ческих профессий. Это, в свою очередь, 
обуславливается различным уровнем 
востребованности специалистов по эко-
логическому менеджменту в различных 
регионах РФ и в разных отраслях хозяй-
ственной деятельности.
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В. В. Новикова 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕТСКИХ ОБЩЕСТВЕННЫХ 

ОБЪЕДИНЕНИЙ КАК ПРОСТРАНСТВА 

СОЦИАЛЬНОГО ВОСПИТАНИЯ ПОДРОСТКОВ

АННОТАЦИЯ
Статья посвящена проблеме оценки эффективности деятельности детских общественных объ-
единений в контексте социального воспитания подрастающего поколения. Рассматривается 
комплекс методических подходов, позволяющих осуществить всесторонний анализ результатив-
ности работы подобных формирований. Особое внимание уделяется критериям и показателям, 
отражающим динамику личностного развития подростков. Анализируются как традиционные, 
так и инновационные методы диагностики воспитательного воздействия. Предложена система 
оценки, интегрирующая количественные и качественные методы исследования. Раскрываются 
возможности применения разработанных методик для оптимизации деятельности детских объе-
динений. Обосновывается необходимость комплексной критериальной базы, охватывающей клю-
чевые аспекты воспитательного воздействия: развитие социальной компетентности, гражданской 
позиции, патриотизма и социальной активности подростков. Подчеркивается важность оценки 
не только непосредственных результатов, но и отложенных эффектов социализации. Особое 
внимание уделяется методам, учитывающим специфику неформального, добровольческого 
характера объединений: наблюдению, анализу продуктов деятельности, самооценке участников, 
экспертным оценкам и лонгитюдным исследованиям. Продемонстрировано, что интегративный 
подход позволяет трансформировать оценку из инструмента контроля в механизм развития, спо-
собствуя оптимизации программ и повышению качества воспитательного пространства детских 
объединений.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
детские общественные объединения; социальное воспитание; оценка эффективности; методиче-
ские подходы; критерии оценки; личностное развитие подростков; воспитательное пространство.
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V. V. Novikova 

METHODICAL APPROACHES TO ASSESSING 

THE EFFECTIVENESS OF CHILDREN’S PUBLIC 

ASSOCIATIONS AS A SPACE FOR SOCIAL EDUCATION 

OF ADOLESCENTS

ABSTRACT
The article is devoted to the problem of evaluating the effectiveness of children’s public associations 
in the context of social education of the younger generation. A set of methodological approaches is 
considered that allow for a comprehensive analysis of the effectiveness of such formations. Special 
attention is paid to criteria and indicators refl ecting the dynamics of personal development of 
adolescents. Both traditional and innovative diagnostic methods of educational infl uence are analyzed. 
An assessment system is proposed that integrates quantitative and qualitative research methods. The 
possibilities of applying the developed techniques to optimize the activities of children’s associations are 
revealed. The necessity of a comprehensive criteria base covering the key aspects of educational impact 
is substantiated: the development of social competence, citizenship, patriotism and social activity of 
adolescents. The importance of assessing not only the immediate results, but also the delayed effects of 
socialization is emphasized. Special attention is paid to methods that take into account the specifi cs of the 
informal, voluntary nature of associations: observation, product analysis, self-assessment of participants, 
expert assessments and longitudinal research. It is demonstrated that the integrative approach makes it 
possible to transform assessment from a control tool into a development mechanism, contributing to the 
optimization of programs and improving the quality of the educational space of children’s associations.

KEYWORDS: 
children’s public associations; social education; effectiveness assessment; methodological approaches; 
evaluation criteria; personal development of adolescents; educational space.

Введение. В текущих социокуль-
турных условиях детские общественные 
объединения утвердились как значимые 
институты социального воспитания, 
демонстрирующие способность опера-
тивно адаптироваться к изменяющимся 
запросам общества. Их специфика 
заключается в создании альтернативных 
формальному образованию каналов 
освоения подростками социальных ролей 
и ценностных ориентаций. Однако диа-
гностика реальной эффективности этой 
деятельности осложняется отсутствием 

унифицированной оценочной системы. 
Подобный методологический и методиче-
ский вакуум приводит к фрагментарности 
воспитательных практик и затрудняет 
объективное измерение и оценку вклада 
детских объединений в личностное раз-
витие подростков.
Разрешение указанной проблемы 

видится в разработке научно обосно-
ванных критериев оценки, позволяющих 
перейти от интуитивных представлений 
о результатах влияния и воздействия к 
верифицируемым данным. Четкий диа-
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гностический инструментарий позволит 
выявить наиболее продуктивные формы 
работы и содержательные приоритеты 
каждого детского общественного объеди-
нения. Системная оценка также создает 
предпосылки для проектирования целена-
правленного воспитательного процесса, 
трансформируя стихийную активность в 
осмысленную педагогическую практику.
Целью исследования стало рассмо-

трение и анализ современных подходов 
к оценке эффективности деятельности 
детских общественных объединений в 
контексте социального воспитания под-
растающего поколения, с учетом резуль-
тирующих эффектов этого воспитания 
– социальной активности, социальной 
компетентности, социальной направлен-
ности личности подростка его патрио-
тизма, гражданственности и др.
Результаты исследования. 

Социальное воспитание в детских объе-
динениях представляет собой специально 
организованный процесс инкорпорации 
подростка в систему общественных отно-
шений. Его отличительная особенность 
– добровольность участия и акцент на 
самостоятельности детей, что формирует 
уникальную среду для личностного ста-
новления. Оценка результативности этого 
процесса не укладывается в традици-
онные схемы измерения академических 
достижений, требуя разработки особых 
методических решений. Необходим мно-
гокомпонентный подход, учитывающий 
как объективные индикаторы, так и 
субъективные трансформации в сознании 
подростков. Значимость приобретает 
соотнесение внешних поведенческих 
проявлений с глубинными изменениями 

ценностно-смысловой сферы личности. 
Без такого всестороннего анализа дея-
тельность объединений рискует остаться 
малорезультативной, а их потенциал – 
нераскрытым.
Э. А. Мальцева определяет детскую 

общественную организацию как специ-
фическое воспитательное пространство, 
целенаправленно формирующее соци-
ально значимые качества личности [3, 
С. 45]. Это пространство организуется 
через систему ценностей, традиций и 
целевых установок, задающих траек-
торию развития участников. Подросток 
получает здесь возможность апроби-
ровать различные социальные роли в 
условиях сниженной ответственности, 
что стимулирует поведенческий экспе-
римент. Воспитательная эффективность 
проявляется не только в запланированных 
мероприятиях, но и в повседневном нефор-
мальном взаимодействии, совместном 
решении текущих задач. Именно в этой 
совместности происходит усвоение кол-
лективных норм и формирование ответ-
ственности за общее дело. Следовательно, 
оценка должна включать экспертизу 
качества самого воспитательного про-
странства – его способности генерировать 
личностные изменения.
Центральным аспектом оценки высту-

пает диагностика развития социальной 
компетентности, объединяющей комплекс 
знаний, умений и личностных характе-
ристик. Речь идет о коммуникативных 
способностях, готовности к кооперации, 
навыках конструктивного разрешения 
конфликтов, критическом мышлении и 
самоорганизации. Формирование этих 
компетенций происходит постепенно 
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через включение в разнообразные виды 
деятельности объединения. Для их 
измерения применяются как стандарти-
зированные тестовые методики, так и 
наблюдение, экспертные оценки, анализ 
продуктов деятельности. Наибольшую 
ценность представляют методы, фиксиру-
ющие динамику развития – сравнительные 
замеры в начале и конце определенного 
цикла работы.
Т. Н. Акимова рассматривает соци-

альную активность как интегральный 
показатель включенности подростков в 
общественную жизнь, особо значимый для 
объединений в городах-героях с их выра-
женной патриотической составляющей [1, 
С. 78]. Эта активность проявляется в ини-
циативности, самостоятельной органи-
зации социально значимых дел, принятии 
ответственности за их результаты. Она 
существенно отличается от формального 
участия в регламентированных меропри-
ятиях. Измерить данный параметр можно 
через фиксацию количества и качества 
детских инициатив, участия в проектной 
деятельности, волонтерских практиках, 
работе органов самоуправления. Переход 
от пассивного наблюдения к активному 
организаторству служит одним из наи-
более убедительных свидетельств эффек-
тивности воспитательной работы.
Патриотическое воспитание состав-

ляет значимый критерий для многих 
детских и молодежных объединений, 
особенно работающих в контексте исто-
рической памяти. И. А. Рыбалкина и В. 
И. Пак видят в детских объединениях 
действенный инструмент формирования 
патриотических чувств через погружение 
в национальную историю и культуру [6, 

С. 335]. При этом часто сама работа по 
патриотическому воспитанию и её дей-
ственность определяются через объемы 
участия в разнообразных мероприятиях 
патриотической направленности. Однако 
оценка не должна сводиться к количеству 
проведенных патриотических акций. 
Существеннее понять, как внешние 
действия в рамках этих акций трансфор-
мируются во внутренние убеждения, 
готовность к служению Отечеству. 
Эффективность здесь измеряется через 
оценку сформированности уважения 
к государственной символике, знания 
истории, чувства личной причастности 
к судьбе страны. Глубинные интервью 
и дискуссии на гражданские темы выяв-
ляют эти изменения лучше формальных 
опросников.
Критерий гражданственности, по 

мнению ряда исследователей, отражает 
более зрелую стадию социального раз-
вития личности. О. И. Петрич акценти-
рует внимание на определяющей роли 
современных объединений в воспитании 
качеств активного гражданина [4, С. 209]. 
Гражданственность, по её убеждению, 
предполагает не только патриотические 
чувства, но и правовую грамотность, 
толерантность, активную жизненную 
позицию. Диагностика этого требует 
сложного инструментария, направленного 
на выявление ценностных ориентаций и 
уровня правосознания. Здесь ффективны 
методы анализа поведения в ситуациях 
морального выбора, моделирование граж-
данских коллизий, дискуссии на обще-
ственно-политические темы. Показателем 
успешности становится способность 
подростка аргументировать позицию, 
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учитывать мнение оппонента, предлагать 
конструктивные решения.
Т. С. Прозорова связывает воспита-

тельные возможности детских объе-
динений с созданием ситуаций выбора 
и ответственности, невозможных в 
формальном образовании [5, С. 63]. Эти 
возможности коренятся в неформальном 
общении, партнерских отношениях 
со взрослыми, атмосфере творчества. 
Оценка степени их реализации требует 
анализа психологического климата, груп-
повой сплоченности, удовлетворенности 
участием. Анкетирование, социометрия, 
наблюдение за взаимодействием дают 
объективные данные о социально-психо-
логической атмосфере. Благоприятный 
климат выступает базой для достижения 
остальных воспитательных эффектов.
По мнению С. В. Бобрышова, эффек-

тивность детского общественного объе-
динения может быть косвенно определена 
через личностное принятие и поддержку 
идеи, которую детское объединение несет 
в своих смыслах, организационном облике 
и содержании деятельности, в принципах 
участия в нем. В частности, идея детского 
объединения должна быть признана при-
влекательной для детей (желание вступить 
в объединение и сохранять членство в нём 
при самых различных обстоятельствах, 
несмотря на трудности, обиды, недораз-
умения и т.д.); для родителей (желание 
или же не сопротивление отдать своего 
ребёнка в объединение, разрешить ему 
проводить в нём время, оторванное от 
семьи, свой досуг, т.е. делегировать ему 
часть воспитательных функций, согла-
ситься с возможным разноплановым вли-
янием на ребенка, согласиться на участие 

объединения в совоспитании ребёнка); 
для взрослых сообществ, реализующих 
себя как социальные институты (спо-
собность видеть в детском объединении 
инструмент и резерв для собственной 
репродукции и развития); для образова-
тельных систем (способность педагогов 
образовательных учреждений признать 
полезность или хотя бы безвредность 
участия ребёнка в детском объединении) 
[2, С. 126]. Методами оценки принятия 
идеи детского объединения и самого 
объединения во всём многообразии его 
проявлений могут служить анкетиро-
вание, интервьюирование, беседа, анализ 
социального самочувствия подростков, 
изучение материалов диспутов, дискуссий 
и круглых столов по проблемам деятель-
ности объединения.
М. А. Шубина раскрывает потенциал 

объединений через предоставление детям 
реальной практики социального взаи-
модействия [8, С. 488]. Этот потенциал 
оценивается по созданным условиям для 
отработки жизненно важных навыков. 
Наличие действенного самоуправления, 
коллективных творческих дел, соци-
альных проектов служит индикатором 
реализуемых возможностей. Методика 
оценки должна включать аудит программ 
и сценариев мероприятий на предмет 
наличия ситуаций, требующих прояв-
ления социальной компетентности.
М. В. Шабанова, В. В. Леонов и И. В. 

Хомутова выделяют социализирующую 
функцию объединений, помогающих 
преодолевать возрастные кризисы [7, 
С. 12]. Эта функция особенно значима в 
профилактике асоциального поведения. 
Оценка может включать мониторинг 
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социального самочувствия подростков, 
снижения агрессивности и конфликт-
ности. Опросы родителей и учителей 
предоставляют ценную информацию об 
изменениях в поведении. Таким образом, 
эффективность измеряется не только 
позитивными достижениями, но и успеш-
ностью решения личностных проблем.
Комплексный подход предполагает соче-

тание количественных и качественных 
методов, преодолевающих ограничения 
каждого из них. Количественные методы 
(анкетирование, контент-анализ) выяв-
ляют общие тенденции, качественные 
(интервью, наблюдение) – глубинные 
смыслы и переживания. Синтез подходов 
обеспечивает необходимую валидность 
результатов.
Критериальная база должна соответ-

ствовать целям конкретного объединения. 
Общая система критериев может включать 
когнитивный, эмоционально-ценностный, 
поведенческий и деятельностный ком-
поненты личности. Каждый критерий 
операционализируется через наблюда-
емые показатели – например, готовность 
помочь товарищу, участие в волонтерской 
акции.
Оценка отложенных результатов тре-

бует лонгитюдных исследований жиз-
ненных траекторий выпускников. Анализ 
их профессиональной и общественной 
деятельности служит индикатором дол-
госрочного эффекта. Такие исследования, 
несмотря на трудоемкость, дают наиболее 
убедительные доказательства влияния 
объединения на становление личности.
Самооценка и рефлексия участников 

выступают одновременно диагностиче-
ским и воспитательным инструментом. 

Дневники личностного роста, портфолио 
достижений фиксируют развитие ком-
петенций. Обсуждение этих материалов 
корректирует индивидуальные траек-
тории развития, смещая акцент с внешней 
оценки на самооценку.
Профессиональная компетентность 

руководителей косвенно влияет на эффек-
тивность всей системы. Квалификация 
наставника, умение создать благопри-
ятный климат, владение воспитательными 
технологиями определяют результаты. 
Экспертная оценка стиля взаимодействия, 
анализ разработанных программ служат 
индикаторами качества кадрового обеспе-
чения.
Социальное партнерство с другими 

институтами расширяет воспитательные 
возможности объединения. Установление 
прочных связей свидетельствует о при-
знании его значимости внешней средой. 
Анализ совместных проектов, привле-
ченных ресурсов, участия в мероприя-
тиях разного уровня показывает степень 
интеграции в общественную жизнь.
Удобный инструмент оценки предо-

ставляет проектный метод. Социальный 
проект имеет измеримые результаты, 
защита и отчетность по нему дают 
материал для анализа. Оцениваются не 
только внешние результаты, но и при-
обретенные участниками объединения 
компетенции – способности к целепола-
ганию и планированию, работа в команде, 
ответственность.
Вовлеченность родителей дает 

важную внешнюю обратную связь. 
Анкетирование, индивидуальные беседы, 
совместные мероприятия выявляют изме-
нения в поведении и общении подростков. 
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Родительская оценка и рекомендации 
служат весомым аргументом эффектив-
ности объединения.
Сравнительный анализ разных типов 

объединений выявляет лучшие практики. 
Сопоставление организаций разной 
направленности и условий работы позво-
ляет определить факторы эффективности 
– кадровые, материальные, методические. 
Результаты такого анализа дают научно 
обоснованные рекомендации по оптими-
зации деятельности.
Система внутреннего мониторинга, 

интегрированная в повседневную работу, 
делает оценку постоянным процессом 
совершенствования. Регулярное анкети-
рование, ведение портфолио объединения, 
анализ деятельности на советах позво-
ляют оперативно корректировать планы. 
Когда оценка становится инструментом 
развития, а не контроля, она раскрывает 
свой позитивный потенциал.
Заключение. Разработка и внедрение 

комплексной системы методических 

подходов к оценке эффективности 
детских общественных объединений 
является насущной необходимостью 
для повышения их вклада в социальное 
воспитание подростков. Такая система 
должна базироваться на многокритери-
альной основе, включая оценку развития 
социальной компетентности, граждан-
ственности, патриотизма, социальной 
активности и личностных качеств участ-
ников объединения. Обязательным усло-
вием является сочетание количественных 
и качественных методов исследования, 
а также учет как непосредственных, так 
и отложенных результатов воспитатель-
ного воздействия. Внедрение подобного 
системного подхода позволит перейти 
от стихийного функционирования объе-
динений к целенаправленному и научно 
обоснованному проектированию их 
деятельности, что в конечном итоге зна-
чительно усилит их роль в становлении 
активных, ответственных и социально 
зрелых граждан страны.
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Е.  В. Ремаренко, Н. А. Аракелянц

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ 

В ОБРАЗОВАНИИ: ЭФФЕКТИВНЫЕ СПОСОБЫ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 

КОМАНДЫ

АННОТАЦИЯ
В статье рассматривается проблема эффективного взаимодействия управленческих команд в 
образовательных учреждениях с использованием современных технологий как ключевого фак-
тора повышения организационной продуктивности. Актуальность темы обусловлена вызовами 
гибридной работы, информационной перегрузкой и необходимостью минимизации конфликтов, 
что приводит к снижению вовлеченности и торможению развития. Руководители образовательных 
учреждений испытывают сложности из-за слабого взаимодействия: нет четких стандартов, деле-
гирование недостаточно, мотивация и вовлеченность низкие. Это провоцирует конфликты, падает 
продуктивность, тормозится развитие учебного процесса, ухудшаются результаты и реализация 
задач школы. В статье представлен комплексный подход, направленный на создание атмосферы 
доверия, объединение коллективных целей и повышение мотивации сотрудников.  Рассмотрены 
ключевые методики командного взаимодействия, способствующие повышению продуктивности, 
снижению уровня конфликтов и обеспечению устойчивого развития образовательных органи-
заций. Эффективное взаимодействию управленческих команд представляет собой важнейший 
аспект успешного функционирования организаций, так как именно качественная кооперация 
сотрудников определяет конечный успех проектов и задач. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:
управленческие команды, эффективное взаимодействие, комплексный подход, коммуникация, 
психологическая безопасность, конфликтология. 

Е. В. Remarenko, N. A. Arakelyants

MODERN MANAGEMENT TECHNOLOGIES IN 

EDUCATION: EFFECTIVE METHODS OF MANAGERIAL 

TEAM INTERACTION 

ABSTRACT
The article discusses the problem of effective interaction between management teams in educational 
institutions using modern technologies as a key factor in increasing organizational productivity. The 
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relevance of this topic is due to the challenges of hybrid work, information overload, and the need 
to minimize confl icts, which leads to decreased engagement and hindered development. Educational 
institutions face diffi culties due to poor communication: there are no clear standards, delegation is 
insuffi cient, and motivation and engagement are low. This leads to confl icts, decreased productivity, 
hindered development of the educational process, and poor results and implementation of school 
objectives. The article presents a comprehensive approach aimed at creating an atmosphere of trust, 
uniting collective goals, and increasing employee motivation. The article discusses key teamwork 
techniques that can help improve productivity, reduce confl icts, and ensure the sustainable development 
of educational organizations. Effective teamwork is a crucial aspect of successful organizational 
operations, as it plays a pivotal role in the overall success of projects and tasks.

KEYWORDS:
management teams, effective interaction, comprehensive approach, communication, psychological 
safety, and confl ict resolution.

Введение. В последнее время все чаще 
в педагогической, психологической, 
социологической и др. литературе, опи-
сывающей процессы в образовании, стал 
появляться термин «команда», который не 
просто «прижился», а уверенно входит в 
характеристики образовательной система. 
Уточним, что команда – это небольшое 

количество человек, имеющих общие 
цели, ценности и подходы к исполнению 
совместной деятельности; принимающих 
на себя ответственность за конечный 
результат, способных изменить функ-
ционально-ролевую соотнесенность; 
имеющих взаимно определяющую при-
надлежность свою и партнеров к данной 
группе [2]. При этом в рамках настоящей 
статьи предметом рассмотрения будет 
не просто команда, а управленческая 
команда, под которой будем понимать 
группу специалистов-единомышлен-
ников, принадлежащих к различным 
областям организационной деятельности 
и работающих совместно над решением 
различных проблем [3]. 

Интерес к управленческим командам 
определяется современными посто-
янно меняющимися условиями 
функционирования школ, развитием 
образовательного пространства под 
влиянием многочисленных, не всегда 
предсказуемых факторов, динамично-
стью школьных процессов, растущими 
требованиями к качеству управления, 
т.е. условиями, особо востребующими 
слаженность, скоординированность, 
согласованность всех действий, всей 
системы взаимодействий и принима-
емых решений в педагогическом коллек-
тиве.  Последние вызовы, связанные с 
переходом к гибридным формам работы, 
насыщенностью информационных 
потоков, необходимостью минимизации 
социальных, учебных, производственных 
конфликтов подчеркивают актуальность 
использования современных управлен-
ческих технологий для оптимизации про-
цессов коммуникации в педагогическом 
коллективе и принятия согласованных 
решений.  
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Современные технологии предостав-
ляют широкий инструментарий для улуч-
шения взаимодействия в коллективах – от 
четкого распределения ролей с помощью 
RACI-матрицы до активного слушания 
и визуализации рабочих процессов с 
использованием канбан-досок и других 
цифровых платформ. Такой комплексный 
подход способствует созданию атмосферы 
доверия, объединению коллективных 
целей и повышению мотивации сотруд-
ников.  
Практика показывает, что внедрение 

эффективных методов взаимодействия 
управленческих команд с исполь-
зованием современных технологий 
позволяет значительно повысить продук-
тивность, снизить уровень внутренних 
конфликтов и обеспечить устойчивое 
развитие образовательных организаций, 
направленных на достижение высоких 
результатов. 
Целью исследования стало выявление 

ключевых идей и положений, характе-
ризующих управленческую команду и 
определяющих комплексный подход в 
управлении коллективом, призванный 
обеспечить создание атмосферы 
доверия, объединение коллективных 
целей и повышение мотивации сотруд-
ников.
Результаты исследования. Для успеш-

ного и продуктивного взаимодействия 
управленческой команды крайне важно 
стремиться избегать возможных труд-
ностей от отсутствия взаимопонимания 
между её субъектами на различных 
этапах работы, которые могут привести 
к общему снижению эффективности 
деятельности коллектива. Одним из клю-

чевых решений в этой ситуации является 
применение надёжных и проверенных 
методик командного взаимодействия и 
коммуникации, которые мы апробировали 
в ходе исследования. Такие подходы помо-
гают укрепить взаимопонимание между 
членами команды, минимизировать кон-
фликты и обеспечить более слаженную 
работу коллектива. 
Внедрение эффективных коммуника-

ционных стратегий способствует дости-
жению организационных целей в более 
короткие сроки и с меньшими затратами 
ресурсов. Особенно полезны в этом кон-
тексте методики командного взаимодей-
ствия, которые формируют комплексный 
инструментарий для трансформации 
командной динамики. Рассмотрим неко-
торые из них. 

1. Психологическая безопасность: 
поощрение свободного выражения 
мнений и открытость к критике. Когда 
сотрудники не боятся высказывать идеи, 
признавать ошибки и задавать вопросы, 
командная продуктивность возрастает в 
1,5-2 раза [5]. 

2. Общность целей и ценностей: 
ясность миссии и согласованность корпо-
ративных ценностей. Каждый участник 
четко понимает общую миссию и разде-
ляет корпоративные ценности, демон-
стрируя более высокую эффективность 
[5]. 

3. Четкое распределение ролей с 
использованием инструмента RACI-
матрицы. Эта технология играет 
ключевую роль в успешном командном 
взаимодействии. Инструмент RACI-
матрицы помогает структурировать эти 
роли:
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(R) Responsible – ответственный за 
выполнение задачи
(A)  Accountable – лицо, подот-
четное за результат
(C)  Consulted – консультанты, 
консультируемые специалисты
(I) nformed – информированные 
лица.

Четкое назначение ролей предотвра-
щает дублирование и пропуски задач, 
повышает ответственность и ускоряет 
принятие решений, что в итоге делает 

командную работу более слаженной и 
эффективной [6]. 

4. Активное слушание: осознанное 
восприятие речи коллег, повышение 
взаимопонимания. Суть активного 
слушания заключается в полном сосре-
доточении на сообщении собеседника, 
понимании не только слов, но и эмо-
ционального подтекста, а также демон-
страции этого понимания с помощью 

 РИСУНОК 1. Ключевые элементы техники активного слушания

вербального отражения, эмпатического 
присутствия, уточняющих вопросов, 
невербальных сигналов, отсутствия 
отвлечений (рис. 1). В командах, где 
сотрудники чувствуют себя услышан-
ными, количество предлагаемых инно-
вационных идей возрастает на 31 %. 
Многое держится на взаимоотношениях 
между ее членами, на «командном духе», 
системе ценностей, философии раз-
вития. Это категории тонкие и требуют 
постоянной поддержки, сопровождения 
[4].

 5. Методика регулярной обратной 
связи: формирование открытой среды 
общения. Систематическая обратная 
связь – важный фактор роста команды и 
предотвращения многих проблем [5]. 
Сотрудники, регулярно получающие 

качественную обратную связь, демон-
стрируют на 14,9 % меньшую текучесть 
кадров и на 12,5 % выше производитель-
ность (рис. 2). 
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6. Технологии визуализации: исполь-
зование инфографики, схем и презентаций 
для упрощения восприятия информации. 
Визуализация информации критически 
важна в эпоху информационной пере-
грузки. Исследования показывают, что 
человеческий мозг обрабатывает визу-
альную информацию в 60000 раз быстрее, 
чем текст, а команды, использующие 
визуальные инструменты коммуни-
кации, на 17 % эффективнее решают 
сложные задачи. Правильное применение 
визуальных технологий способствует 
снижению недопониманий и делает 
коммуникацию более ясной и продук-
тивной, повышая общую эффективность 
командной работы.
Технология визуализации в командной 

работе – это способ показывать задачи, 
идеи и процессы с помощью картинок 
и схем вместо длинных объяснений 
словами. Например, вместо того чтобы 
долго рассказывать, кто и что должен 
делать, команда использует канбан-доску 
с карточками или схемами, где видно, что 
сделано, что в работе, а что ещё нужно 
сделать. Канбан-доска (англ. kanban board) 
– это визуальный инструмент управления 
задачами, который помогает наглядно 
следить за процессом от планирования 

до выполнения. Он показывает, на каком 
этапе находится каждая задача и где воз-
никают задержки [6]. 

7. Преодоление барьеров: решение 
конфликтов в рабочих группах.
Конфликты и барьеры в рабочей группе 

часто мешают достижению общей цели. 
Чтобы минимизировать проблемы и повы-
сить эффективность команды, рекоменду-
ется применять ряд методов и техник:

– Прояснение целей. Важно, чтобы 
каждый участник понимал общую цель 
и свою роль в её достижении. Четкое 
понимание миссии снижает вероятность 
недопониманий и конфликтов.

– Повышение уровня коммуникации.  
Регулярные обсуждения и открытые диа-
логи способствуют укреплению доверия и 
взаимопонимания среди членов команды.

– Создание доверительной атмосферы. 
Поощрение открытости и уважения 
позволяет каждому участнику свободно 
выражать своё мнение и идеи.

– Использование специальных техник 
разрешения конфликтов. Компромисс и 
установление единых правил поведения 
помогают сглаживать разногласия и укре-
пляют командный дух.

–  Открытая обратная связь. Свободное 
обсуждение проблем способствует сни-

     

РИСУНОК 2. Показатель получения качественной обратной связи
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жению напряжения и улучшению комму-
никаций внутри коллектива [1].
Обзор выше представленных методик 

позволил выявить специфические черты 
формирования управленческой команды, 
которые проявляются во взаимодействии 
сотрудников образовательной органи-
зации и представляют собой сплав инди-
видуальных особенностей личности и 
социальных качеств. 
Результат внедрения представленных 

методик в МБОУ СОШ № 47 г. Ставрополя 
на первом этапе исследования показал 
положительную динамику в формировании 
управленческой команды: внутренние 
конфликты снизились на 41 %, продуктив-
ность увеличилась на 23 %, количество 
инновационных предложений выросло на 
12,5 %, удовлетворённость сотрудников 
возросло на 8,6 %, текучесть кадров сокра-
тилась на 14,9 % (диаграмма 1).

Несмотря на наличие обширного 
научного материала, данная пробле-
матика сохраняет свою актуальность. 
Требуют глубокого осмысления меха-
низмы минимизации конфликтов, моти-
вация и вовлеченность в командную 
работу, делегирование полномочий, 
профессиональный рост педагогов, 
повышение продуктивности и развития 
учебного процесса, направленных на 
реализацию поставленных целей и 
задач школы. 
Научная ретроспектива создает некую 

общую исследовательскую картину, 
которая, в свою очередь, актуализирует 
переосмысление или необходимость 
нового подхода к формированию управ-
ленческих команд, позволяющих создать 
гармоничную рабочую среду, способству-
ющую повышению эффективной деятель-
ности всей школы.

ДИАГРАММА 1. Показатель результата внедрения эффективных методик взаимодействия 
управленческой команды в МБОУ СОШ № 47 г. Ставрополя
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Заключение. В условиях быстро 
меняющегося образовательного про-
странства и возрастания требований к 
качеству управления, эффективное взаи-
модействие управленческих команд ста-
новится критически важным фактором 
успеха. Использование современных 
технологий и проверенных методик 
командного взаимодействия позволяет 
создавать основу для доверия, четко рас-
пределять роли и обеспечивать откры-
тость коммуникаций. Это не только 
способствует снижению конфликтов и 
улучшению рабочей атмосферы, но и 

значительно повышает продуктивность 
и устойчивость организаций. Внедрение 
комплексного подхода, включаю-
щего психологическую безопасность, 
активное слушание, визуализацию 
информации и регулярную обратную 
связь, демонстрирует высокую эффек-
тивность в достижении общих целей и 
адаптации к гибридным формам работы. 
Таким образом, современные инстру-
менты и стратегии становятся ключом к 
успешному развитию образовательных 
организаций и достижению высоких 
результатов в динамичной среде.   
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УДК 371

Т.  А. Рыжкина, Н. И. Мазаева 

РЕАЛИЗАЦИЯ ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОГО 

ВОСПИТАНИЯ КАЗАКАМИ-НАСТАВНИКАМИ 

В КЛАССАХ КАДЕТСКО-КАЗАЧЬЕЙ 

НАПРАВЛЕННОСТИ 

АННОТАЦИЯ
Статья посвящена вопросам духовно-нравственного воспитания школьников в классах кадет-
ско-казачьей направленности. Показано, что обращение к истории, культуре, быту, воинскому 
искусству казачества способно играть ключевую роль в формировании нравственности и патри-
отизма молодого поколения, особенно в условиях современного общества, где наблюдается 
дефицит традиционных ценностей. Раскрываются основы организации и построения воспита-
тельной работы в классах кадетско-казачьей направленности. Отмечается значительный развива-
ющий и воспитывающий ресурс такой работы, поскольку в ней сочетаются военная дисциплина 
и культурное наследие казачества. Демонстрируется, что реализация воспитательного процесса 
в классах кадетско-казачьей направленности через участие казаков-наставников позволяет не 
только передать юным кадетам исторические традиции и моральные ориентиры, но и сформиро-
вать у них устойчивые жизненные принципы. Казаки-наставники выступают важными фигурами 
в духовно-нравственном становлении подрастающего поколения, играя роль не только учителей 
и воспитателей, но и являясь примером для подражания. Их опыт, знания и связь с казачьими 
обрядами способствуют укреплению патриотизма, ответственности и уважения к традициям. 
Рассматриваются некоторые методы и практические подходы к реализации духовно-нравствен-
ного воспитания в рамках кадетско-казачьих классов. 
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THE  IMPLEMENTATION OF SPIRITUAL AND MORAL 

EDUCATION BY COSSACK MENTORS IN CADET-

COSSACK CLASSES 

ABSTRACT
The article is devoted to the issues of spiritual and moral education of schoolchildren in cadet-Cossack 
classes. It is shown that the appeal to the history, culture, way of life, and military art of the Cossacks 
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can play a key role in shaping the morality and patriotism of the younger generation, especially in 
a modern society where there is a shortage of traditional values. The basics of the organization and 
construction of educational work in cadet-Cossack classes are revealed. There is a signifi cant developing 
and educating resource of such work, since it combines military discipline and the cultural heritage of 
the Cossacks. It is demonstrated that the implementation of the educational process in the cadet-Cossack 
classes through the participation of Cossack mentors allows not only to transfer historical traditions and 
moral guidelines to young cadets, but also to form stable life principles for them. Cossack mentors are 
important fi gures in the spiritual and moral development of the younger generation, playing the role 
of not only teachers and educators, but also being an example to follow. Their experience, knowledge 
and connection with Cossack rituals contribute to strengthening patriotism, responsibility and respect 
for traditions. Some methods and practical approaches to the implementation of spiritual and moral 
education within the framework of cadet-Cossack classes are considered.

KEYWORDS:
patriotism; Cossacks; preservation of traditions; morality; family.

Введение. В наши дни уже стало акси-
омой утверждение, что современному 
обществу в России нужны патриоты, 
духовно развитые личности, любящие 
свою Родину, почитающие традиции 
наших дедов и прадедов, готовые на 
самопожертвование ради спасения других 
людей, ради свободы и независимости 
Отчизны. Именно поэтому в жизни 
каждой школы на первый план все больше 
выходит и всё острее проявляется про-
блема духовно-нравственного воспитания 
каждого представителя подрастающего 
поколения [3]. 
Поиск оптимального варианта обра-

зовательной модели, сочетающей 
исторические ценности и традиции с 
современными достижениями, позволя-
ющей решить многочисленные проблемы 
детства, привел к возрождению в России 
непрерывного казачьего образования. 
Стало понятно, что чтобы формировать 
патриотическое сознание, необходимо 
комплексно воздействовать на все его 
компоненты: систему знаний, новые 

потребности и мотивы поведения, 
взгляды и убеждения, установки, навыки 
поведения. Соответственно возрождение 
казачьих кадетских корпусов является 
важной задачей в системе образования, 
поскольку с этим связано не только 
получение образования, но и воспитание 
личности, формирование жизненных цен-
ностей и профессиональной ориентации, 
социальной позиции, готовности к защите 
Отечества [1, 2]. 
Результаты исследования. Согласно 

Стратегии государственной политики 
Российской Федерации в отношении рос-
сийского казачества на 2021–2030 годы, 
утверждённой Указом Президента РФ от 
9 августа 2020 года №505, одно из при-
оритетных направлений – привлечение 
казачества к участию в мероприятиях, 
направленных на укрепление граждан-
ского единства, гармонизацию межнаци-
ональных (межэтнических) отношений, 
профилактику экстремизма и предупре-
ждение конфликтов на национальной 
и религиозной почве. Вот некоторые 
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аспекты, в которых наиболее выпукло 
проявляется роль казачества:

– Работа с молодёжью. Казачье дви-
жение выработало эффективную систему 
патриотического, духовного и нравствен-
ного воспитания молодёжи;

– Участие в государствообразующих 
процессах. Казачьи общества влияют на 
государственную политику в области 
национальной обороны, выступают 
защитниками государственного суверени-
тета и национальных интересов;

– Взаимодействие с национально-куль-
турными автономиями и другими 
общественными объединениями. Это 
способствует сохранению и развитию 
культуры народов Российской Федерации.
Велика связь между программами 

патриотического воспитания, которые 
реализует казачество, и целями Стратегии 
государственной национальной политики 
РФ, утверждённой Указом Президента РФ 
от 25.11.2025 № 858.
Одна из задач стратегии – формиро-

вание у детей и молодёжи на всех этапах 
образовательного и воспитательного 
процессов гражданского самосознания, 
представлений о единстве многонацио-
нального народа Российской Федерации 
(российской нации), воспитание патри-
отизма. Также в стратегии есть пункт 
о сохранении и развитии культуры 
межнациональных (межэтнических) 
отношений, защите исторической правды 
и исторической памяти, традиционных 
российских духовно-нравственных и 
культурно-исторических ценностей. 
Таким образом, реализация программ 

патриотического воспитания, в том числе 
с использованием традиций казачества, 

может быть связана с достижением 
целей стратегии, которая направлена на 
обеспечение развития страны, её государ-
ственной и территориальной целостности, 
внутренней политической и социальной 
стабильности.
Духовно-нравственное воспитание в 

кадетско-казачьих классах играет клю-
чевую роль в формировании гармонично 
развитой личности, способной нести 
ответственность за свои поступки и 
сохранять традиционные ценности. В 
условиях современного общества, где 
зачастую происходит утрата моральных 
ориентиров, кадеты с казачьей направ-
ленностью призваны стать хранителями 
не только боевого и гражданского долга, 
но и духовных устоев, передаваемых из 
поколения в поколение. Именно каза-
ки-наставники выступают связующим 
звеном между традициями предков и 
молодым поколением, обеспечивая не 
только передачу знаний и умений, но и 
воспитание внутренней духовной силы, 
патриотизма, честности и уважения к 
окружающим. 
Через систематическую работу с вос-

питанниками в рамках учебного процесса 
и внеурочной деятельности казаки-на-
ставники формируют у ребят устойчивые 
нравственные принципы, побуждают их 
к самосознанию и развитию личностного 
потенциала на основе ценностей казачества. 
Таким образом, духовно-нравственное 

воспитание становится фундаментом все-
стороннего развития кадетов, укрепляя их 
связь с историей и культурным наследием 
российского казачества.
Казачьи традиции имеют глубокие 

исторические и культурные корни, 
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которые формировались на протяжении 
многих веков и служат основой для 
духовно-нравственного воспитания 
молодёжи в классах кадетско-казачьей 
направленности. Воспитание через 
призму казачества опирается на цен-
ности веры, чести, преданности Родине 
и соблюдения строгих моральных норм, 
передающихся от наставников – опытных 
казаков. Исторически казачество высту-
пало как дефенсивный (оборонительный) 
и самоуправляемый военный корпус, 
обладавший уникальными обычаями, 
обрядами и системой взаимоотношений, 
централизованно поддерживавшими 
высокий уровень дисциплины и ответ-
ственности среди молодёжи. Культурное 
наследие включает казачьи песни, танцы, 
рассказы о подвигах предков, которые 
служат живым источником патриотизма 
и формирования устойчивых жизненных 
ориентиров. 
В современном воспитательном про-

цессе наставники, являясь хранителями 
этих традиций, тщательно передают 
молодым кадетам понимание важности 
духовных ценностей и нравственного 
долга, что способствует формированию 
граждан и защитников своей страны, 
сочетающих физическую выносливость 
с внутренней стойкостью и моральной 
зрелостью [4].
На наш взгляд, именно кадетско-казачьи 

классы через систему наставничества 
и взаимодействия казаков-наставников 
с педагогами школы, через создание 
особого уклада образовательного про-
странства способны в эффективном 
ключе обеспечить воспитание личности 
кадета как гражданина России. Поэтому 

патриотическое и духовно нравственное 
воспитание через реализацию кадет-
ско-казачьего движения является прио-
ритетным направлением в МБОУ СОШ 
№ 8 г. Невинномысска. Первый кадет-
ско-казачий класс на базе школы был 
создан ещё в 2013– 2014 учебном году. 
На сегодняшний день целевой аудиторией 
данной практики являются учащиеся с 5 
по 10 кадетско-казачьи классы, в которых 
обучаются 123 ребенка. 
Рабочая программа воспитания в школе, 

выстроенная на основе федеральных 
программ и модульного подхода, система-
тизировала имеющиеся в школе практики 
воспитания. В программу воспитания 
включён вариативный «Кадетско-казачий 
модуль», целью которого является пла-
нирование воспитательной работы в 
кадетско-казачьих классах. Обучение и 
воспитание в этих классах проводится 
в соответствии с модифицированными 
программами дополнительного образо-
вания и реализуется через факультативы и 
кружки; организацию секций военно-па-
триотической направленности; систему 
воспитательной работы, направленной 
на возрождение духовных, исторических 
и военно-патриотических традиций каза-
чества; систему дополнительного образо-
вания. 
Основными направлениями воспи-

тательной работы в казачьих классах 
являются не только патриотическое и 
духовно-нравственное, но и художествен-
но-эстетическое, спортивное, трудовое, 
краеведческое. Большое внимание 
уделяется воспитанию здорового образа 
жизни и поисковой работе. В рамках 
дополнительного образования, вызываю-
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щего повышенный интерес у всех так или 
иначе соприкасающихся со школой, каза-
ки-кадеты изучают традиционные виды 
казачьего оружия, осваивают программы 
по фланкировке казачьей шашкой, рубке 
боевой шашкой, верховой езде, плаванию, 
строевой подготовке, командирской под-
готовке, основам военной подготовки, 
стрельбе из пневматической винтовки. В 
рамках внеурочной деятельности в школе 
функционируют кадетско-казачий хор и 
театр, 
Полноценная реализация обозначенных 

направлений воспитательной работы воз-
можна только при условии её поддержки 
со стороны социума. Соответственно по 
каждому направлению воспитания школа 
сотрудничает с различными социальными 
партнёрами. На данное время школа рас-
полагает поддержкой Невинномысского 
городского казачьего общества и 
Учебно-кадетского центра НГКО; ЧОУ 
«Православная классическая гимназия 
во имя святых равноапостольных 
Кирилла и Мефодия» г. Невинномысска; 
Ставропольской и Невинномысской 
епархии Русской Православной Церкви; 
спортивной школы «Рекорд»; спортклуба 
«Надежда». 
Сотрудничество школы и казачьего 

общества в организации работы в кадет-
ско-казачьих классах строится на взаимо-
выгодных принципах. Казачье общество 
предоставляет свой опыт и знания по 
казачьей культуре, истории и традициям, 
помогает в организации военно-патри-
отических мероприятий и тренировок. 
Школа, в свою очередь, обеспечивает 
учебный процесс, педагогическую под-
держку и инфраструктуру для занятий. 

Благодаря такому партнёрству, ученики 
получают возможность погрузиться в 
мир казачества, узнать его историю и 
постичь ценности, а также развивать 
свои лидерские качества и навыки. Они 
учатся быть ответственными, дисципли-
нированными и готовыми к служению 
своей стране. 
Учебный процесс в классах сопро-

вождают педагоги дополнительного 
образования, педагоги-психологи, соци-
альные педагоги, казаки-наставники. 
Принципиально, что учебно-воспита-
тельная работа в кадетских казачьих 
классах является не каким-то дополне-
нием к образовательному процессу сбоку 
или сверху, а органично вписывается 
в воспитательную систему школы. 
Педагоги школы работают по утверж-
денным программам, ведутся учебные 
курсы «История Ставрополья», «Основы 
военной подготовки», «Основы право-
славной культуры», преподаются и курсы 
регионального компонента образования, 
дополнительного образования. 
Важно, что каждому кадетскому классу 

назначен казак-наставник, который явля-
ется связующим звеном между школой и 
казачьим обществом. Он принимает непо-
средственное участие в воспитательном 
процессе. Казак-наставник рассказывает 
детям о казачьих традициях и обычаях, о 
современной жизни российского казаче-
ства. Кроме того, именно казак-наставник 
олицетворяет собой мужское начало, муж-
ской подход к воспитанию – всё то, чего, 
к сожалению, недостает современной 
эмансипированной школе. 
Силами казаков-наставников в школе 

организованы и открыты бесплатные 
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кружки для детей – «Казачьи игры», 
«Фланкировка», «Гимнастика», «Секция 
боевых искусств», верховая езда. 
Проводятся беседы патриотической 
направленности в школьном музее 
казачьей славы. 
Казаки-наставники принимают участие 

во всех школьных мероприятиях, орга-
низуют экскурсии и поездки для детей. 
Каждый год обучающиеся кадетско-каза-
чьих классов принимают участие в более 
чем 60-ти мероприятий военно-патриоти-
ческой, церковно-приходской, спортивной 
направленности, в культурно-массовых 
мероприятиях города и края. Казачата уча-
ствуют в различных благотворительных, 
тематических акциях, сред которых: 
«Посади дерево», «День Пожилого 
человека», «Сад памяти», «Мне уже 14», 
«Изготовь блиндажную свечу», «Импульс 
добра», «Всемирный день добрых 
дел», «День солидарности в борьбе с 
терроризмом», «Твори добро», «Стоп-
наркотики», «Спорт против алкоголя», 
«Нет терроризму», «Письмо солдату», 
«Свеча памяти», «Помоги собраться в 
школу», «Вахта Героев», «Разговоры о 
правильном питании» и многих других.
Таким образом, казаки-наставники 

играют ключевую роль в организации 
работы и в её содержательном наполнении 
по формированию духовно-нравственных 
ценностей у учащихся в классах кадет-
ско-казачьей направленности, выпол-
няют функции не только педагогов, но и 
духовных проводников. Их уникальный 
опыт, основанный на традициях казаче-
ства, способствует глубокому осмыслению 
учащимися таких понятий, как честь, долг, 
патриотизм и ответственность. Через 

систематическое взаимодействие, личный 
пример и поддержание историко-куль-
турного наследия казаки-наставники 
способствуют укреплению моральных 
ориентиров и развитию внутренней дис-
циплины. Они не только передают знания, 
но и формируют у молодежи устойчивые 
жизненные позиции, основанные на 
уважении к старшим, любви к Родине и 
стремлении к самосовершенствованию. 
Важным аспектом является создание 
атмосферы доверия и взаимопонимания, 
которая позволяет учащимся открыто 
обсуждать сложные вопросы морали 
и этики, что значительно повышает 
эффективность духовно-нравственного 
воспитания. Такой подход способствует 
формированию патриотически настро-
енной, морально зрелой личности, спо-
собной достойно нести казачьи традиции 
в современном обществе.
В кадетско-казачьих классах духов-

но-нравственное воспитание осущест-
вляется через комплекс практических 
методов, направленных на формирование 
моральных ценностей и укрепление 
духовной идентичности у подрастающего 
поколения. Одним из ключевых подходов 
является организация регулярных бесед 
и наставлений казаками-наставниками, 
основанных на исторических традициях, 
религиозных канонах и казачьей этике. 
Значительное внимание уделяется лич-
ному примеру наставника, который через 
собственное поведение воспитывает в 
учащихся ответственность, уважение 
к старшим, чувство долга и патрио-
тизма. Важным инструментом служат 
совместные мероприятия – участие в 
церковных службах, культурно-истори-
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ческих реконструкциях, патриотических 
акциях, что способствует практическому 
освоению духовных норм и поддержке 
коллективных ценностей. Также при-
меняется индивидуальный подход к 
каждому воспитаннику через постоянное 
личностное сопровождение, моральное 
консультирование и поддержку в 
духовном развитии, что позволяет более 
глубоко интегрировать казачьи ценности 
в повседневную жизнь кадетов. Такая 
системность и последовательность 
методов обеспечивает устойчивое вос-
питательное воздействие и способствует 
формированию целостной личности, 
обладающей высоким нравственным 
устоем.
Отдельно стоит отметить, что многове-

ковая история казачества включает в себя 
православное воспитание и образование, 
через которые формировалось христиан-
ское мировоззрение, воспитывалось слу-
жение «Богу, Святой Руси, своему народу 
и своему государству!» [4]. Поэтому для 
всесторонней реализации казачьего ком-
понента образования нужен духовник, 
задача которого – знакомить казачат с 
верой, историей, праздниками и тради-
циями Православной Церкви, объяснять 
смысл заповедей Божьих, помогать найти 
свой путь в жизни. Духовником казачьих 
обществ и наших кадетско-казачьих 
классов уже на протяжении многих лет 
является протоиерей Василий Викторович 
Шкетик. Многие годы со школой сотруд-
ничает Православная классическая гим-
назия во имя святых равноапостольных 
Кирилла и Мефодия г. Невинномысска. 
Проводятся совместные мероприятия, 
выставки, Пасхальные ярмарки, спор-

тивные соревнования, Сретенские балы и 
многие другие праздники.
Обучающиеся казачьих классов уча-

ствуют во всех предметных олимпиадах 
разного уровня, научно-практических 
конференциях, интеллектуальных кон-
курсах, фестивалях казачьей песни, кон-
курсах танца и песни, добиваясь неплохих 
результатов. Они не только приобретают 
знания по общеобразовательным пред-
метам и специальным дисциплинам, но и 
участвуют в спортивных соревнованиях, 
творческих конкурсах, мероприятиях, 
сред которых «Зарница», «Казачьему роду 
нет переводу», Смотр песни и строя и др. 
С 2021 г. в школе работает кадетско-ка-

зачий класс со спортивной направленно-
стью при поддержке социального партнёра 
– спортклуба «Надежда», во главе которого 
стоит депутат Думы г. Невинномысска, 
кандидат педагогических наук, мастер 
спорта по самбо, председатель Совета 
отцов МБОУ СОШ № 8 г. Невинномысска 
Александр Викторович Михеев. Занятия в 
спортклубе проводят пять мастеров спорта. 
Социальный партнёр обладает спортивной 
базой в поселке Архыз и автобусом на 20 
мест, что позволяет на регулярной основе 
чередовать спортивно тренировочный про-
цесс с активным отдыхом обучающихся. 
А так как плавание является одним из 
наиболее массовых видов спорта, а также, 
поскольку это жизненно необходимый 
навык и уникальный вид физических 
упражнений, еще одним социальным пар-
тнером школы является спортивная школа 
«Рекорд», которая имеет плавательный 
бассейн и квалифицированных тренеров. 
В результате обучающиеся кадетско-ка-
зачьих классов оздоровляются, закалива-
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ются, и кроме того, приобретают навык 
плавания, который сохраняется у человека 
на всю жизнь.
Заключение. Таким образом, органи-

зованная деятельность кадетско-казачьих 
классов с привлечением ресурсов социаль-
ного партнёрства позволяет школе решать 
комплекс задач по учебной и воспита-
тельной работе, способствует развитию 
и становлению личности обучающихся, 
способных к принятию ответственных 
решений, к проявлению нравственного 
поведения в любой жизненной ситуации.
Реализация духовно-нравственного 

воспитания казаками-наставниками в 
классах кадет ско-казачьей направленности 
показывает устойчивые положительные 
результаты, способствуя формированию 
у обучающихся высоких моральных цен-
ностей, ответственности и патриотизма. 
Казаки-наставники являются носителями 
историко-культурного наследия, что спо-
собствует укреплению идентичности и 
уважению традиций. 

Показываемые школой результаты прак-
тической деятельности свидетельствуют 
о повышении уровня гражданской актив-
ности и духовного развития учащихся, 
укреплении межпоколенческих связей 
и адаптации воспитательных методов к 
современным вызовам. 
Анализируя позитивный опыт работы 

школы, тем не менее, следует отметить, что 
в перспективе необходимо расширять мето-
дическую базу, повышать квалификацию 
наставников и обеспечивать более тесное 
взаимодействие с образовательными 
учреждениями и религиозными организа-
циями. Создание интегрированных про-
грамм позволит усилить воспитывающий 
потенциал и обеспечить преемственность 
в развитии духовно-нравственных основ. 
Важно использовать современные техно-
логии для вовлечения молодежи и сохра-
нения живого казачьего наследия, что 
содействует формированию всесторонне 
развитой личности, способной отвечать 
вызовам современного общества.
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Д. И. Савин, Р. В. Стрельников, Б. А. Мхце 

ФОРМИРОВАНИЕ ЦИФРОВОЙ ГРАМОТНОСТИ 

У УЧАЩИХСЯ 5–9-х КЛАССОВ НА УРОКАХ 

ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ ПРИ ИЗУЧЕНИИ 

МАТЕРИАЛА НА ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМАХ 

И С ПОМОЩЬЮ ИНТЕРАКТИВНЫХ ПОСОБИЙ 

АННОТАЦИЯ
Данная статья посвящена изучению особенностей формирования цифровой грамотности и общих 
навыков владения информационными технологиями посредством использования онлайн-плат-
форм на занятиях по физической культуре. Целью исследования является анализ методики 
формирования цифровой грамотности обучающихся на уровне основного общего образования. 
Проведен анализ подходов к структурированию концепции урока, рассчитанного на применения 
комплекса интерактивных пособий. Показана необходимость формирования цифровой грамот-
ности посредством уже сформированных навыков аналитического мышления и изучения мате-
риала онлайн-платформы «Skillbox». В ходе исследования авторы анализируют преимущества 
и недостатки частого применения ИКТ в совокупности с интерактивными методами обучения 
или в отрыве от традиционных методик. Сформулирована гипотеза, что исследовательская задача 
может быть решена через внедрение комплексных занятий, рассчитанных на саморазвитие и 
повышение мотивации обучающихся.  Приведены примеры решения некоторых заданий по физи-
ческой культуре в формате ролевых игр. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
информационные технологии, онлайн-платформа, ролевая игра, анализ текста, проектная дея-
тельность, визуализация, работа в группе.

D. I. Savin, R. V. Strelnikov, B. A. Mkhce 

DEVELOPING DIGITAL LITERACY IN PHYSICAL 

EDUCATION LESSONS USING ONLINE PLATFORMS 

AND INTERACTIVE GUIDELINES IN 5-9 GRADES

ABSTRACT 
This article examines the development of digital literacy and general information technology skills 
using online platforms in physical education classes. The aim of the study is to analyze methods for 
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developing digital literacy in students at the basic general education level. Approaches to structuring a 
lesson concept designed to utilize a set of interactive teaching purposes analyzed. The need to develop 
digital literacy through using of established analytical thinking skills and the study of the «Skillbox» 
online platform demonstrated. The author analyzes the advantages and disadvantages of the frequent 
use of ICT in conjunction with interactive teaching methods or in isolation from traditional methods. 
A hypothesis formulated that the research problem solved through the implementation of integrated 
lessons designed to promote self-development and increase student motivation. Examples of solving 
certain physical education tasks through role-playing games provided. 

KEYWORDS: 
Information technology, online platform, role-playing game, text analysis, project work, visualization, 
group work.

Введение. Проблема приобретения 
навыков владения информационными 
технологиями при изучении теории физи-
ческой культуры в 5-9 классах на уровне 
основного общего образования является 
в достаточной степени изученной и, в 
то же время, нуждается в значительном 
переосмыслении со стороны педагогиче-
ского сообщества. Например, проблемы 
цифровой грамотности и контекстного 
чтения теоретических разделов на уроках 
физической культуры с использованием 
информационных технологий требуют 
иного подхода, чем тот, что реализуется 
при работе с обучающимися, среднеста-
тистически владеющими данными навы-
ками на высоком уровне – особенно по 
специальностям, требующим сдачи ЕГЭ 
по соответствующей дисциплине.
Актуальность данного исследования 

заключается в необходимости поиска 
новых методических путей и решений в 
проблеме цифровой грамотности обуча-
ющихся на уроках физической культуры. 
Как показывает педагогический опыт, 
у многих обучающихся в 5-9 классах и 
далее в старших классах, особенно на 

момент поступления в вуз, практически 
полностью отсутствуют навыки владения 
информационными технологиями, пони-
мания специфики работы с онлайн-плат-
формами. Такая специфика делает 
невозможным понимание семантики 
текста за поверхностным содержанием, 
что и обуславливает потребность создания 
новых методик.
Практическая значимость исследования 

результатов проведенного исследования 
состоит в возможности использования 
предлагаемой автором методики в 
процессе обучения теории физической 
культуры обучающихся 5-9 классов. 
Внедрение методики, в свою очередь, 
касается не только обучающихся, но и 
педагогов. Контекстное чтение в рамках 
данной методики позволит усвоить 
нормы делового общения и переписки 
по вопросам профессиональной деятель-
ности, а также раскрыть основы работы с 
онлайн-платформами, ИКТ в целом.
Как отмечает Н. А. Глазкова, тради-

ционные методики обучения на уровне 
основного общего образования уже давно 
не отвечают требованиям современности. 
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Особенно это касается программ «техни-
ческой направленности» с их спецификой 
и уникальным подходом к подготовке обу-
чающихся с акцентом на высокий уровень 
материально-технического обеспечения. 
Наблюдаемая тенденция приводит к 
тому, что обучающиеся 5-9 классов, имея 
только базовый уровень владения инфор-
мационными технологиями, испытывают 
затруднения при чтении инструкций и 
специальной литературы, при работе 
с оборудованием, взаимодействии с 
онлайн-площадками. Они плохо владеют 
навыками учебно-деловой переписки, 
не приучены участвовать в дискуссиях, 
организовывать исследовательскую дея-
тельность в группе [2, С. 128].
На уроках физической культуры 

значение цифровой грамотности рас-
крывается прежде всего при овладении 
теоретическими знаниями и в рамках 
самостоятельных занятий. На наш взгляд, 
учителю, который занимается проблемой 
цифровой грамотности, следует начать 
именно с письменной речи, и лучше 
всего в рамках учебного плана для этого 
подходят отдельно взятые разделы 
«Информатики», внеклассные и специ-
альные мероприятия, а также проекты 
учителей-предметников, реализуемые в 
ходе повторительно-обобщающих уроков 
физической культуры.
Результаты исследования. В насто-

ящее время цифровая грамотность в 
наиболее общем виде определяется 
как «…способность воспринимать и 
обрабатывать текстовую информацию 
при работе с информационными техно-
логиями» [1, С. 24]. Для анализа текста 
важно понимать не только лексику, но и 

семантику – денотаты, сигнификаты и 
коннотаты слова, то есть его переносные 
значения с эмоциональным окрасом и 
без. Комплексный анализ, в свою очередь, 
предполагает и интерпретацию, и синтез 
полученных данных, необходимые для 
критической оценки текста. Для обуча-
ющихся 5-9 классов грамотная оценка 
текста является основой при работе со 
многим передовым оборудованием и тех-
нологиями [3, С. 154]. 
Посмотрим, как это проявляет себя 

при овладении знаниями в области физи-
ческой культуры. Возьмем для примера 
раздел «Спортивные игры», встречаю-
щийся в различных формулировках на 
протяжении всей учебной программы 5-9 
классов. 
Во-первых, данный раздел включает в 

себя не только развитие практикоориен-
тированных навыков занятия спортом, 
но и изучение всего теоретического 
базиса подготовки к спортивным играм 
и выступлениям (основы акробатики, 
строевые упражнения, баскетбол, футбол 
и волейбол, лыжная подготовка и т. д.) [2]. 
Во-вторых, он знакомит обучающихся с 
новыми терминами, функциями и типо-
логиями, а также целыми концепциями, 
которые наверняка пригодятся им в 
будущей профессии. С другой стороны, 
это позволяет даже новичкам в области 
спортивных игр лучше ориентироваться 
в специальных терминах, повышая уве-
ренность и мотивацию. В-третьих, раздел 
«Спортивные игры» включает в себя 
навыки ведения дебатов и дискуссий, 
защиты своего выступления перед 
судьями. И это лишь один из множества 
примеров по данной учебной программе. 
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Для качественной подготовки по 
дисциплине в классе и дома многие 
методисты рекомендуют использо-
вать онлайн-платформы «Skillbox», 
«Anti-Age», «Спортивная Россия» [1; 3; 
4; 6]. Наш опыт позволяет предположить, 
что для обучающихся лучшим способом 
развить знание теории и повысить каче-
ство самостоятельных занятий является 
взаимодействие с платформой «Skillbox», 
позволяющей структурировать весь нако-
пленный багаж знаний, а для педагога 
– создать интерактивную среду для под-
готовки воспитанников в области базовых 
аспектов физической культуры, начиная 
от анатомии и физиологии, начальной 
физической подготовки обучающихся, 
спортивного ориентирования и закан-
чивая принципами профессиональных 
тренировок [6].
Взаимодействие всего класса со 

«Skillbox» в рамках проекта или внекласс-
ного мероприятия позволяет получить 
доступ к экспертным лекциям, некоторым 
видам практических заданий и case-study, 
что значительно ускоряет приобретение 
теоретических навыков, учит понимать 
специфику проведения практических 
занятий. Таким образом, обучающиеся 
могут осваивать предложенный материал 
в удобном для себя темпе («опаздыва-
ющем», «опережающем»), возвращаясь 
к наиболее сложным темам столько раз, 
сколько им нужно.
Кроме того, «Skillbox» c 2023 г. предо-

ставляет возможность общения с другими 
школьниками в рамках конкретного 
региона страны, что способствует обмену 
опытом и получению ответов на вопросы, 
которые учитель пояснить не в состоянии. 

Это может быть связано с деликатностью 
этических, повседневных или межлич-
ностных способов взаимодействия. В 
любом случае, социальная составляющая 
обучения на онлайн-платформе заметно 
облегчает учебно-воспитательный про-
цесс [4, С. 200].
После первого этапа – освоения норм 

работы с платформой, – следует перейти 
к самой методике, предварительно позна-
комив группу с понятием «контекста» 
и последовательностью анализа мате-
риала, если это редко практиковалась в 
их школьных группах. В нашем опыте 
работы под контекстом мы понимаем 
«законченную в смысловом отношении 
часть текста», а под контекстным чтением 
– процесс усвоения значений незнакомых 
слов и выражений с опорой на исходный 
текст, а также процесс поиска скрытых 
значений в структуре данного текста.
Одним из факторов успешной реали-

зации методики владения информаци-
онными технологиями является доступ 
обучающихся к специальным словарям 
и прочим источникам информации.  На 
уровне основного общего образования 
занимательные задания с контекстным 
чтением можно использовать при визуали-
зации текста или аудировании. К примеру, 
обучающиеся должны разобрать отрывок 
текста, определив, в частности, позицию 
автора по рассматриваемому материалу, 
отметив встречающиеся в тексте оценки, 
показав направления раскрытия мате-
риала. Могут обучающиеся рассказать и 
о других заметках на эту тему, вынеся их 
на общее обсуждение. Эту часть занятия 
учитель вполне может реализовать в фор-
мате круглого стола [7].
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Из своего педагогического опыта мы 
убедились в эффективности следующих 
заданий для развития владения информа-
ционными технологиями по конкретной 
теме или обобщенному разделу: 1) пере-
фразирование; 2) составление делового 
письма, технологии или формулы; 3) под-
готовка презентации, проектная деятель-
ность; 4) ролевая игра и театрализация; 
5) перевод и выразительное чтение. 
Каждое из названных заданий вполне 
может быть адаптировано для обучаю-
щихся с разными уровнями подготовки. 
Для успешного перефразирования обу-
чающиеся должны выполнять последо-
вательность действий – познакомиться с 
исходным текстом, понять его основную 
мысль, интерпретировать, затем пере-
вести снова, полагаясь на принципы 
гибкости и адаптивности перевода. Затем 
необходимо использовать синонимы. 
При этом менять структуру предложения 
стоит только в том случае, если оно не 
соответствует требуемому стилю речи 
[5; 6].
При знакомстве с онлайн-платформой 

знание контекста базовых пособий 
позволит снизить нагрузку на учителя, 
а обучающимся – раскрыть для себя 
интересные стороны методического мате-
риала, изучая их самостоятельно. В итоге 
тексты заданий станут более доступны и 
даже приятны в освоении.
Чтобы проверить качество и уровень 

владения материалом на закрепляющем 
этапе можно предложить деловую игру, 
презентацию в формате «вопрос-ответ». 
В этом варианте обучающимся можно 
предложить разбиться на пары. Один 
из них выступает в роли «адвоката», а 

второй – в роли «прокурора». Первый 
должен убедить второго в правильности 
своей позиции, второй – опровергнуть её 
или подвергнуть сомнению. Можно при 
этом дать учащимся установку на исполь-
зование тезисов как минимум с двумя 
аргументами, основанными на реальных 
знаниях и знаниях из учебного курса [5, 
С, 48].
Заключение. Таким образом, обучение 

школьников в 5-9 классах цифровой гра-
мотности – первый шаг к прикладному 
изучению теории физической культуры, 
который может заметно упростить весь 
процесс обучения и подготовить к даль-
нейшей учебной и даже к профессио-
нальной деятельности.
Разнообразные занимательные задания 

и case-study, такие как перефразирование, 
составление деловых писем, подготовка 
проектов и презентаций, ролевые игры 
и театрализация, будут способство-
вать развитию цифровой грамотности 
посредством выработки более локальных 
навыков – владения информацион-
ными технологиями и непосредственно 
онлайн-платформами. Такой подход к 
обучению позволит сформировать у обу-
чающихся интерес к изучению теории 
физической культуры, что заметно 
упростит процесс приобретения целой 
группы навыков. Проекты-презентации 
или ролевые игры с опорой на чтение и 
различные аналитические способности 
могут быть применены в различных 
учебных сценариях. В будущем это также 
поможет обучающимся лучше понять 
сложность каждого направления своей 
профессии.
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ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ ИЗУЧЕНИЯ 

КРАЕВЕДЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ШКОЛЕ И 

ЕЁ РОЛЬ В ФОРМИРОВАНИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ И 

КУЛЬТУРНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ

АННОТАЦИЯ
Краеведение выполняет научно-исследовательскую и просветительскую функцию, фокусируясь 
на локальных объектах и явлениях с их уникальными характеристиками. Обладая объединяющим 
патриотическим потенциалом, оно укрепляет общественные связи и служит платформой для 
преемственности поколений. Тема является актуальной в силу той решающей роли, которую 
краеведение играет в образовании и воспитании молодых людей, в формировании национальной 
и этнической идентичности, гражданственности, патриотизма, исторического и экологического 
сознания, в развитии навыков труда у молодёжи. Краеведение в России в начале XXI века 
вступило в исключительно важный этап своего развития. Параллельно с этим активизируется 
учебно-воспитательная работа в школе, направленная на ознакомление учащихся с природными 
особенностями, народным хозяйством, социально-экономическим, историческим и культурным 
развитием родного края. Следуя этой логике, можно отметить важнейшую роль, которую играет 
региональная идентичность индивида в формировании личностного отношения к социаль-
но-культурным богатствам родного края и страны. В статье показывается, что ключевая цель 
краеведения – сохранение, накопление и трансляция социокультурных ценностей во времени.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
краеведение; национальная и этническая идентичность; гражданственность; социализация; 
патриотизм; толерантность.
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FUNDAMENTAL PREREQUISITES FOR THE STUDY 

OF LOCAL HISTORY ACTIVITIES IN SCHOOL AND 

ITS ROLE IN THE FORMATION OF REGIONAL AND 

CULTURAL IDENTITY

ABSTRACT
Local history serves a research and educational function, focusing on local objects and phenomena 
with their unique characteristics. Possessing a unifying patriotic potential, it strengthens social ties and 
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serves as a platform for intergenerational continuity. This topic is relevant due to the crucial role local 
history plays in the education and upbringing of young people, in the formation of national and ethnic 
identity, civic responsibility, patriotism, historical and environmental awareness, and in the development 
of work skills among young people. At the beginning of the 21st century, local history in Russia entered 
a critically important stage in its development. At the same time, educational and upbringing work in 
schools is intensifying, aimed at familiarizing students with the natural features, national economy, and 
socioeconomic, historical, and cultural development of their native region. Following this logic, one can 
note the crucial role that an individual’s regional identity plays in shaping their personal attitude toward 
the sociocultural riches of their native region and country. The article shows that the key goal of local 
history is the preservation, accumulation and transmission of socio-cultural values over time.

KEYWORDS: 
local history; national and ethnic identity; citizenship; socialization; enculturation; endoculturation; 
patriotism; tolerance; friendship between peoples.

Введение. В отечественной педагоги-
ческой науке накоплен обширный опыт в 
области школьного краеведения, который 
может использоваться в настоящее время 
в образовательном процессе с поправками 
на современность. Обозначенная тема 
представляется актуальной в силу той 
решающей роли, которую краеведение, 
если оно организуется и реализуется 
грамотно, с использованием всех его 
развивающих ресурсов, играет в образо-
вании и воспитании молодых людей, в 
формировании национальной и этниче-
ской идентичности, гражданственности, 
патриотизма, исторического и экологиче-
ского сознания, в развитии навыков труда 
у молодёжи. Следуя этой логике, можно 
отметить важнейшую роль, которую 
играет региональная идентичность 
индивида в формировании личностного 
отношения к социально-культурным 
богатствам родного края и страны. 
Известно, что воспитательные и обра-

зовательные процессы в семье и школе 
оказывают особое влияние на формиро-

вание идентичности человека, которая, 
с одной стороны, зависит от этноса, гео-
графии, истории, литературы локальных 
сообществ, а, с другой – встроена в общие 
парадигмы социума на гиперуровнях 
государства и мира. Идентичность 
в наиболее общем виде понимается 
сегодня как осознание причастности к 
определенной социальной, культурной, 
этнической, государственной и другой 
группе. Это осознание собственной 
принадлежности к соответствующей 
культуре и противопоставление себя 
индивидам аппозитивной группы созда-
ется непрерывностью прошлого, насто-
ящего и будущего во взаимодействии 
индивида с макро- и микросоциумом. И 
здесь следует подчеркнуть, что многие 
проблемы и трудности функциониро-
вания и развития личности в локальных 
пространствах, а край и область как 
географические пространства относятся 
именно к таковым, еще не получили 
своего системного и всеобъемлющего 
раскрытия в современной науке. 
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Целью данной работы стал анализ педа-
гогического краеведения в современном 
понимании. Важно было рассмотреть 
краеведение как «социокультурный 
феномен», выявить, как в современных 
условиях социокультурные ресурсы той 
или иной местности оказывают влияние 
на процессы социализации, инкульту-
рации и эндокультурации.
Результаты исследования. Население 

в различных регионах имеет в своем 
распоряжении специальные социаль-
но-культурные ресурсы, которые могут 
стимулировать развитие местной куль-
туры и создавать конкретные условия для 
определенного образа жизни региональ-
ного сообщества. На социокультурные 
ресурсы влияют дискурс в обществе и вос-
принимаемые ценности, характеристики и 
качества, приписываемые определенному 
месту жительства. Именно социокуль-
турные ресурсы той или иной местности 
оказывают доминантное влияние на 
процессы социализации, инкультурации 
и эндокультурации. Под инкультурацией 
в рамках данной статьи будем понимать 
процессы, с помощью которых люди 
приобщаются к определенной культуре, 
адаптируются к культурным нормам, 
узнают динамику окружающей их куль-
туры и усваивают ценности и нормы, 
соответствующие или необходимые для 
функционирования этой культуры и сохра-
нения ее мировоззренческих позиций. 
Эндокультурацию же определим как про-
цессы, с помощью которых старшие поко-
ления несут ответственность за передачу 
своего образа мышления, своих действий, 
идей и обычаев, правил и знаний молодым 
поколениям, чтобы они могли перенимать 

этот опыт, воспринимать его как ценный 
и следовать их примеру. Эти процессы 
определяют возможности людей в жизни, 
формируют качество их жизни и способ-
ствуют развитию культурной самобыт-
ности, идентичности.
Личность в социально-культурном 

пространстве оказывается носителем 
различных идентичностей: социальной, 
личной, культурной, региональной и 
других. Теория социальной идентич-
ности предполагает, что представление 
индивида о себе состоит из личной иден-
тичности и социальной идентичности 
[2, С.7]. Личность определяется индиви-
дуальными характеристиками, такими 
как черты и способности, в то время как 
социальная идентичность определяется 
характеристиками той основной группы, 
членом которой личность является. Такое 
членство приводит людей к пониманию 
того, кто они и какими должны быть их 
ценности, цели, убеждения и поведение. 
Хотя социальная идентичность может 
формироваться под влиянием семьи и 
групп сверстников, она в большей степени 
определяется членством в более широкой 
группе людей.
Категория идентичности носит сложный 

и противоречивый характер. Социальная 
идентичность человека неоднородна и 
состоит из набора идентичностей, свя-
занных с его ролями и членством в группе. 
Региональная идентичность, идея, по 
крайней мере, косвенно указывающая на 
некоторую сплоченность или социальную 
интеграцию в регионе, стала одним из 
основных модных слов. Она имеет особую 
значимость в объединении нации в каче-
стве важного элемента регионального 
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развития. Она зависима от культурной 
идентичности, которая определяется убе-
ждениями и поведением, которые человек 
разделяет с членами своей общины. Эти 
культурные верования, как правило, 
передаются из поколения в поколение 
через повседневные взаимодействия и 
обычаи. Культурная идентичность как 
принадлежность к определенной соци-
ально-культурной группе является частью 
самосознания и самовосприятия человека 
и связана с национальностью, этнической 
принадлежностью, религией, соци-
альным классом, поколением, локальной 
или любой социальной группой, которая 
имеет свою собственную отдельную 
культуру. При этом наследие как неотъ-
емлемая часть культуры рассматривается 
в настоящее время как один из четырех 
столпов устойчивого развития наравне с 
другими [1].
А теперь коснемся вопросов иден-

тичности в аспекте её формирования и 
развития силами институтов образования, 
функционирующих в регионе. 
Осуществляемые в настоящее время 

демократические трансформации во 
всех сферах жизни российского обще-
ства закономерно распространяются и 
на образовательную сферу, призванную 
формировать условия для личностного 
развития ребенка. Рано или поздно 
индивид приходит к осознанию своей 
принадлежности и к природной, и к соци-
альной целостности – семье, классному 
коллективу, школе, месту проживания, 
населенному пункту, региону, стране. 
Данная рефлексия служит индикатором 
личностной зрелости: она не только 
способствует адаптации к окружающему 

миру, но и позволяет определить соб-
ственную позицию в социуме. Реализация 
образовательных и воспитательных задач 
предполагает изучение родного края 
как наиболее доступной и понятной для 
ребенка социально-природной среды, в 
контексте которой происходит его ста-
новление как члена человеческого сооб-
щества и носителя культуры. Познание и 
преобразование региона осуществляется 
в процессе многогранной деятельности, 
сопряженной со школьным (педагоги-
ческим) краеведением. Высокая миссия 
краеведения как раз и заключается в соци-
альной (культурной), этнической и эколо-
гической самоидентификации личности.
Необходимость изучения краевед-

ческого материала в школе обосно-
вывалась ещё в трудах А. Дистервега, 
Я. А. Коменского, И. Г. Песталоцци, 
Ж.-Ж. Руссо. В отечественной педаго-
гике данная идея была развита в работах 
П. П. Блонского, П. Ф. Каптерева, 
Н. К. Крупской, А. В. Луначарского, 
Д. Д. Семенова, К. Д. Ушинского, 
С. Т. Шацкого и др. В частности, 
П. Ф. Каптерев полагал, что исполь-
зование в педагогическом процессе 
местного материала служит одним из 
источников конкретизации общечело-
веческого образования и воспитания. 
Он продемонстрировал, что благодаря 
краеведческому материалу школа приоб-
ретает «местную окраску», становится 
«источником света», «между местностью 
и школой будут гармония, союз, тесная 
связь, а не холодность и отчуждение. 
Слишком усиленно и энергично гнаться 
за единообразием в школьном деле, до 
пренебрежения местных особенностей, 
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несколько опасно – как бы ни изгнать 
из школ жизнь, не повредить их здоро-
вому развитию, не засушить, не сделать 
слишком формальным все дело образо-
вания» [2, С. 65].
Известный теоретик краеведения С. 

О. Шмидт сформулировал определение 
данного феномена следующим образом: 
«Ныне под краеведением понимают сферу 
научной, культурно-просветительской и 
памятнико-охранительной деятельности 
определенной тематики: прошлое и 
настоящее какого-либо «края», а также 
сферу общественной деятельности той 
же направленности, к которой причастны 
не только ученые-специалисты, но и 
широкий круг лиц, преимущественно 
местных жителей» [7, С. 2]. Д. С. Лихачев 
подчеркивал, что «краеведение принад-
лежит к типу комплексных наук. Оно сое-
диняет в себе сведения природоведческие 
(в свою очередь комплексные), истори-
ческие, искусствоведческие, по истории 
литературы, науки и т.д. Объединяющее 
начало состоит в том, что все эти сведения 
относятся к одной местности» [4, С.1]. 
Краеведение представляет собой мас-
совую деятельность по сбору материалов 
и артефактов местной истории и природы, 
в которой могут участвовать представи-
тели различных возрастных групп – как 
высококвалифицированные ученые, так 
и учащиеся средних школ; с ним нераз-
рывно связана охранительная функция в 
отношении памятников и памятных мест; 
значительная роль в этом процессе отво-
дится добровольным обществам, архивам, 
музеям [6, С. 296-297].
Таким образом, как резюмирует 

Г. П. Пирожков, – «краеведение – суть и 

наука, и практика, и способ преобразо-
вания края» [5, С.3]. С другой стороны, 
краеведение является социальным 
институтом, комплексной наукой, 
общественным движением. Ученый 
рассматривает краеведение в качестве 
«социокультурного феномена», в качестве 
«науки о краеведческой деятельности; 
комплекса научных дисциплин; области 
знания, характеризующей жизнедеятель-
ность человека на своей земле, во времени 
и пространстве» [5, С. 16].
Проблематика краеведения получила 

широкое освещение в отечественной 
историографии. Ключевые темы, затра-
гиваемые в исследованиях краеведов, 
педагогов, просветителей, методистов, 
администраторов, политиков, литера-
туроведов, социологов и психологов, 
энтузиастов-любителей охватывают 
вопросы общего краеведения, разно-
видностей школьного краеведения 
(урочного и внеклассного), школьной 
политики, истории краеведения, поис-
ково-исследовательской работы, экскур-
сионно-туристической деятельности, 
методики реализации различных форм 
деятельности, музейного дела, охраны 
памятников, изучения регионального 
производства, экологии местного про-
странства и др. Ряд исследований отра-
жает состояние краеведения в отдельных 
регионах: в Башкортостане, на Урале, 
в Ставропольском крае и др. Однако, 
несмотря на обширный ресурс теоре-
тического и практического материала, а 
также накопленный опыт его применения, 
многие аспекты культурно-образователь-
ного и воспитательного потенциала кра-
еведения в школьной практике требуют 
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разработки более эффективных подходов, 
особенно с учетом современных социо-
культурных и образовательных реалий.
С точки зрения роли участника кра-

еведческого процесса, выделяются 
государственное, общественное и 
школьное (педагогическое) краеведение. 
Государственное краеведение находится 
в компетенции исполнительных органов 
власти и лиц, наделенных особыми 
полномочиями в структурах власти, 
которые издают государственные законы, 
декреты, постановления и предписания 
(институциализированная регулятивная и 
контролирующая сфера), научно-исследо-
вательских институтов, музеев, архивов, 
высших учебных заведений, библиотек, 
учреждений культуры и др. Общественное 
краеведение реализуется на добро-
вольных началах местными жителями, 
энтузиастами-краеведами, любителями и 
профессионалами в кружках, обществах, 
клубах, краеведческих центрах, занима-
ющихся изучением территории родного 
края, его истории, культуры, социаль-
но-экономической сферы, жизни людей, 
связанных с регионом (неинституциали-
зированная краеведческая деятельность). 
Школьная краеведческая деятельность 
осуществляется силами учащихся при 
активном участии педагогов. Материалы 
краеведения используются как в учебной, 
так и во внеклассной работе.
Исследователь В. Ф. Козлов полагает, 

что в истории наблюдались различные 
периоды, ассоциирующиеся с определен-
ными типами краеведения. Согласно его 
точке зрения, в дореволюционный период 
краеведение носило преимущественно 
общественный характер, а вот краеве-

дение двадцатых годов прошлого сто-
летия являлось «полугосударственным», 
поскольку центральные и региональные 
краеведческие аппараты координировали 
и направляли деятельность краеведче-
ских обществ. После сталинского раз-
грома краеведения в тридцатые годы оно 
трансформировалось в элемент государ-
ственной машины и стало в полной мере 
обслуживать потребности социалистиче-
ского хозяйства [3, С. 54].
С данным утверждением допустимо 

согласиться лишь отчасти, поскольку 
на всех этапах исторического развития 
краеведения функционировали все его 
формы – государственная, общественная 
и педагогическая, хотя, вероятно, в раз-
личных пропорциях.
Усвоение идеи о том, что каждая 

местность заслуживает пристального 
исследования, представляет собой лишь 
одну из предпосылок краеведения. Вторая 
предпосылка – осознание необходимости 
комплексного изучения региона. Для фор-
мирования адекватного представления о 
том или ином крае требуется изучение как 
его природных условий, так и населяю-
щего его сообщества, необходимо знание 
истории, хозяйства, уровня развития 
населения и его бытовых особенностей. 
Тесная связь краеведческой работы 
с конкретной территорией позволяет 
определять предмет краеведения как гео-
графию малого масштаба. Данное опре-
деление в известной степени сохраняет 
свою актуальность, если под географией 
подразумевать изучение не только земной 
поверхности, но и всех происходящих на 
ней явлений, включая жизнедеятельность 
населения. В этом случае становится 
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очевидной сфера деятельности краеведа: 
исследование природы, экономики, 
истории и быта страны на основе изу-
чения локальных материалов.
Школьное (педагогическое) краеведение 

выступает источником и действенным 
средством обогащения духовного мира 
учащихся, расширения сферы их позна-
вательной, трудовой и общественной 
деятельности, укрепления связи школы 
с жизнью региона и одновременно фак-
тором развития у них самодеятельности 
и самостоятельности, коррекции направ-
ленности личностных интересов, мотивов 
деятельности и поведения.
В современной трактовке педа-

гогическое краеведение – это обра-
зовательно-воспитательная работа, 
предполагающая ознакомление учащихся 
на уроках и во внеклассных занятиях с 
природными особенностями места их 
проживания, с его народным хозяйством, 
культурой, историческим развитием. 
Краеведение в школе является одним из 
значимых средств связи образования и 
воспитания с жизнью, развития познава-
тельного интереса, формирования стрем-
ления к самостоятельной творческой 
деятельности в сфере познания, труда 
и общественно-политической жизни. 
Интеграция краеведческого материала 
в педагогический процесс способствует 
усилению воспитания у учащихся патри-
отизма, толерантности, дружбы между 
народами, оказывает содействие в само-
стоятельном профессиональном самоо-
пределении.
Потенциал стимулирования и раз-

вития активности и самостоятельности, 
учащихся в процессе краеведческой 

деятельности обусловлен, во-первых, 
тем, что краеведение позволяет им иссле-
довать окружающую среду, дает знания 
о специфике социокультурной и произ-
водственной жизни региона, о существу-
ющей системе социальных отношений, 
что содействует более глубокому общему 
развитию учащихся и их ориентации в 
окружающем мире. Во-вторых, крае-
ведение позволяет вовлекать учащихся 
в разнообразные формы деятельности 
(особенно во внеурочное время), что 
создает условия для развития их познава-
тельной активности, самостоятельности, 
стимулирует творческий поиск, нако-
пление опыта разновозрастного общения, 
взаимодействия за пределами школы в 
различных социальных сферах, коммуни-
кации с представителями общественных 
организаций, деятелями культуры, про-
изводственниками, работниками государ-
ственных учреждений. В процессе данной 
деятельности открываются возможности 
для самореализации учащихся, форми-
рования чувства собственного достоин-
ства, уверенности в собственных силах. 
Коллективные формы краеведческой дея-
тельности содействуют развитию чувства 
коллективизма, становлению у учащихся 
коммуникативной культуры, готовности 
к диалогу, взаимопониманию и взаимо-
помощи, формированию активности и 
самостоятельности.
Что ещё важно отметить, так это то, 

что школьное краеведение представ-
ляет собой совместный путь ученика и 
педагога в осмыслении адаптационного 
значения самоощущения, идентичности 
жителя определенной местности; кон-
кретное восприятие природы, населения, 
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особенностей экономического, демо-
графического, культурного развития 
территории и понимание на этой основе 
исторической традиции в жизни своего 
региона. Краеведческая деятельность в 
школе является действенным средством 
развития у учащихся самостоятельности 
как ключевого личностного качества, 
выражающегося в способности ставить 
определенные цели и настойчиво доби-
ваться их реализации собственными 
силами, добросовестно относиться к 
своей деятельности, проявляя инициативу, 
работоспособность и сознательность.
Заключение. В целом проведенный 

анализ проблематики краеведения 
позволяет констатировать, что на насто-

ящий момент отсутствуют обобщающие 
работы, в которых был бы системно про-
анализирован вопрос теории и практики 
школьного краеведения, включая про-
блему развития у учащихся активности, 
самостоятельности и культурной иден-
тичности посредством краеведческой 
работы.
Творческое применение опыта крае-

ведческой работы и соответствующих 
теоретических положений, накопленных 
советской школой и педагогикой, может 
быть продуктивно использовано в совре-
менных условиях в качестве источника 
и средства формирования у учащихся 
самостоятельности, и культурной иден-
тичности.
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Н. В. Черемных, Н. А. Гривенная 

УПРАВЛЕНИЕ НАСТАВНИЧЕСТВОМ В 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ МОЛОДЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ

АННОТАЦИЯ 
Статья рассматривает наставничество как ключевой инструмент профессионального развития 
молодых специалистов в образовательных организациях. Отмечается необходимость системного 
ведения наставничества в школе как элемента формирования единой системы методического 
сопровождения педагогических кадров и методической работы школы. Освещаются исторические 
аспекты становления наставничества; современная нормативная база, регулирующая наставниче-
скую практику; методологические основы и практические модели наставничества, включая такие 
современные формы, как «педагог - педагог». Приводятся примеры из опыта работы школы, 
демонстрирующие эффективность наставничества как живого процесса взаимной поддержки и 
развития. Особое внимание уделяется личностному подходу к организации и осуществлению 
наставничества как ресурсу повышения качества образования, обеспечения личностного и про-
фессионального роста педагогов. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
наставничество, профессиональное развитие, молодые специалисты, образовательная органи-
зация, методическая работа, педагогический рост, система наставничества.

N. V. Cheremnykh, N. A. Grivennaya 

MENTORING MANAGEMENT IN THE PROFESSIONAL 

DEVELOPMENT OF YOUNG EDUCATIONAL 

PROFESSIONALS

ABSTRACT
The article considers mentoring as a key tool for the professional development of young professionals 
in educational organizations. It is noted that there is a need for systematic mentoring at school as an 
element of the formation of a unifi ed system of methodological support for teaching staff and the 
methodical work of the school. The historical aspects of the formation of mentoring are highlighted; the 
modern regulatory framework governing mentoring practice; methodological foundations and practical 
models of mentoring, including such modern forms as “teacher - teacher”. Examples from the school’s 
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work experience are given, demonstrating the effectiveness of mentoring as a living process of mutual 
support and development. Special attention is paid to the personal approach to the organization and 
implementation of mentoring as a resource for improving the quality of education, ensuring the personal 
and professional growth of teachers.

KEYWORDS: 
mentoring, professional development, young specialists, educational organization, methodological work, 
pedagogical growth, mentoring system.

Введение. Наставничество в образо-
вании признано сегодня одним из приори-
тетов в обеспечении развития кадрового 
потенциала школы. Этой цели подчинено 
создание единой системы научно-методи-
ческого сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров, 
отработки инструментов их профессио-
нального и личностного роста.
В настоящее время в России на новой 

образовательной платформе происходит 
как процесс модернизации известных 
советских наставнических практик, 
получивших свое развитие в производ-
ственной сфере, так и создание новых 
наставнических практик применительно 
к образованию. Наставничество в рос-
сийском образовании основывается на 
психологических и педагогических идеях 
Л. С. Выготского, В. В. Давыдова, Д. Б. 
Эльконина, Г. П. Щедровицкого и в тра-
диционном понимании ориентировано 
на сопровождение начинающих специ-
алистов, на передачу опыта профессио-
нальной деятельности от более опытного 
(педагога-наставника) к менее опытному 
педагогу (молодому учителю). Акцент 
при этом выстраивается на формировании 
практических умений и навыков моло-
дого специалиста, его профессиональной 
адаптации [1]. Рассматривается настав-

ничество и как инновационный процесс 
(Н. А. Патутина, М. А. Ревина), который 
отличается от традиционной системы 
взаимодействия между субъектами обра-
зовательной деятельности неформальной 
системой взаимодействия при реали-
зации учебных программ, обогащением 
наставников и наставляемых через обмен 
социальным опытом, осуществлением 
психологической поддержки в работе, 
карьере и личностно-профессиональном 
развитии [2].
Однако в современных условиях 

ограничиться только этими целевыми 
параметрами наставничества недоста-
точно. Сегодня стоит задача вовлечения 
в наставническую деятельность боль-
шинства педагогических работников и 
превращения этого процесса в фактор 
общего роста профессионализма и 
инструмент повышения качества образо-
вания. Непрерывное развитие технологий 
часто требует от педагогов знаний, далеко 
выходящих за пределы предмета, опреде-
ляемых больше не опытом преподавания 
и учебного взаимодействия с детьми, а 
опытом соприкосновения с новациями 
современности. Педагог должен быть на 
«одной волне» с учеником, и в этом опыт-
ному учителю может помочь молодой 
специалист. Поэтому сегодня важно рас-
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сматривать наставничество как процесс 
взаимного обмена опытом между настав-
ляемым и наставником. 
Актуальным является и вопрос фор-

мирования института наставничества в 
образовательных организациях с внедре-
нием его новых актуальных форм, учиты-
вающих современные достижения науки 
и техники. 
Вопросам понимания основ такого 

наставничества в плане организации и 
осуществления в реальных условиях 
деятельности школы и посвящена данная 
статья.
Результаты исследования. В совре-

менных условиях важно осуществлять 
системное видение наставничества в 
школе. Оно является неотъемлемым 
компонентом сопровождения всей 
образовательной, воспитательной и про-
фориентационной деятельности среди 
обучающихся, эффективным инстру-
ментом профессионального роста педа-
гогов, развития кадрового потенциала 
школы [14]. Наставничество следует 
воспринимать и как элемент формиро-
вания единой системы методического 
сопровождения педагогических кадров. 
Такая система наставничества педаго-
гических работников в образовательных 
организациях позволяет объединять на 
единой методологической платформе 
соответствующие практики на различных 
уровнях – районном, муниципальном, 
региональном, федеральном. Помимо 
этого, система наставничества позволит 
скоординировать развитие практик 
наставничества с внедрением новой 
квалификационной категории «педа-
гог-наставник». Соответственно, настав-

ничество педагогических работников 
в образовании можно рассматриваться 
как систему, не просто обеспечивающую 
взаимную передачу профессионального 
и личностного опыта, а как систему 
передачи ценностей новому поколению 
педагогических работников [3].
И, наконец, наставничество педагогиче-

ских работников является одной из важных 
составляющих методической работы 
школы. Оно включает работу с молодыми 
специалистами по адаптации в новом кол-
лективе, приемы и методы преподавания, 
умение работать не только с детьми, но 
и с родителями. Наставничество также 
предполагает работу с педагогическими 
кадрами, которые имеют опыт работы 
в другой сфере (вузы, СПО) или с теми 
кадрами, которые вынуждены были пре-
рвать педагогическую деятельность. Как 
часть методической работы наставниче-
ство педагогических работников также 
ориентировано на обучение при введении 
новых технологий и инноваций, на обмен 
опытом между членами педагогического 
коллектива.
Но вместе с тем отметим, что настав-

ничество не заменяет и не подменяет 
методическую работу в школе, которая 
является гораздо более широким и мно-
гоплановым понятием. Методическая 
работа в образовательной организации, 
как правило, касается всего педагоги-
ческого коллектива, она решает, прежде 
всего, задачи повышения качества обра-
зовательного процесса, в то время как 
наставничество носит более точечный, 
индивидуализированный и персонифи-
цированный характер. Уточним, настав-
ничество, конечно, подразумевает в итоге 
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повышение качества образования, но 
ориентировано на конкретного педагога 
и призвано решать в первую очередь его 
личностные, профессиональные задачи, 
обеспечивая тем самым качество образо-
вательного процесса в его исполнении, в 
его руководстве этим процессом. Поэтому 
наставничество вполне можно опреде-
лить как один из важнейших механизмов 
и видов методической работы в образова-
тельной организации.
Одна из проблем, сопровождающих 

развитие наставничества педагогиче-
ских работников в современной школе, 
заключается в том, что наставничество 
реализуется в отношении специалистов, 
загруженных (перегруженных) работой. 
Как правило, у наставляемого и у настав-
ника есть свои обязанности, и нагрузка 
учителей в современных реалиях давно 
превышает одну ставку. В этих условиях 
педагогам нужно найти время, силы и 
место для общения, обсуждения профес-
сиональных вопросов, обмена опытом. 
Поэтому наставничество в школе не 
ограничивается одним педагогом, в этот 
процесс вовлекается весь коллектив. 
Взаимное и на подхвате посещение 
уроков, участие в конкурсах и проектах, 
дача и посещение мастер-классов, школ 
мастерства и вебинаров, участие в работе 
различных профессиональных сообществ 
местного и федерального уровней помо-
гают как наставляемым, так и наставникам 
не потеряться в ежедневной рутине, не 
утратить желание творить и работать. 
Всему этому призвана помочь созданная 

в стране информационная и организаци-
онно-нормативная база сопровождения и 
регулирования наставничества. Отметим 

среди её элементов лишь некоторые, наи-
более существенные. Это:

–  единая федеральная система под-
держки и научно-методического 
сопровождения педагогических 
работников в рамках национального 
проекта «Образование» (феде-
ральный проект «Современная 
школа») [6]; 

–  федеральный проект «Учитель буду-
щего», предполагающий внедрение 
национальной системы професси-
онального роста педагогических 
работников;

–  федеральный проект «Новые воз-
можности для каждого», предпола-
гающий формирование системы, в 
рамках которой работники смогут 
непрерывно обновлять свои профес-
сиональные знания и приобретать 
новые профессиональные навыки, 
в том числе компетенции в области 
цифровой экономики;

–  федеральный проект «Социальная 
активность», задачей которого явля-
ется создание условий для развития 
наставничества, поддержки обще-
ственных инициатив и проектов, в 
том числе в сфере волонтерства;

–   система (целевая модель) наставни-
чества педагогических работников 
в образовательных организациях, 
разработанная Министерством 
просвещения России совместно 
с Академией Минпросвещения 
России, являющаяся логическим 
продолжением модели наставниче-
ства, разработанной и утверждённой 
Министерством просвещения 
России в конце 2019 года в части, 
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касающейся такой формы наставни-
чества, как «педагог – педагог».

–  сайт «Моя школа» (expert.myschool.
edu.ru), созданный для поддержки 
молодых педагогов и для обмена 
опытом. В размещенных на нём 
материалах можно найти много 
полезной для образовательной 
организации информации – методи-
ческие разработки, рекомендации, 
нормативные документы. Более 
того, «Моя школа» – это единая циф-
ровая платформа, предназначенная 
для учеников, родителей, педагогов 
и администраторов. Здесь собраны 
ключевые инструменты для обу-
чения, коммуникации и мониторинга 
успеваемости [11, 12].

При разработке в стране системы 
(целевой модели) наставничества учи-
тывались положения законодательства 
в области образования и трудовых отно-
шений, документов стратегического пла-
нирования, в том числе Указов Президента 
Российской Федерации, постановлений и 
распоряжений Правительства Российской 
Федерации, ведомственных приказов, 
Единого квалификационного справочника 
должностей руководителей, специалистов 
и служащих и других нормативных пра-
вовых актов [8, 9].
Так, Указ Президента Российской 

Федерации «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период 
до 2030 года» определяет, в том числе, 
возможность для самореализации и раз-
вития талантов, а также востребованность 
достойного, эффективного труда каждого.
По мнению Президента РФ В. В. Путина, 

«любой профессионал всегда мечтает о 

том, чтобы дело, которому он посвятил 
всю свою жизнь, оказалось в будущем в 
надёжных руках. …  В этом как раз и сама 
суть наставничества». Развитию настав-
ничества также служит перечень пору-
чений Президента Российской Федерации 
В.В. Путина по итогам встречи с участни-
ками всероссийского форума «Наставник» 
(Утвержден Президентом Российской 
Федерации 23.02.2018 № Пр-328), а также 
Указ Президента Российской  Федерации 
от 02.03.2018 № 94 «Об учреждении 
знака отличия  «За наставничество», 
Распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 31.12.2019 № 3273-р «Об 
утверждении основных принципов 
национальной системы профессиональ-
ного роста педагогических работников 
Российской Федерации, включая наци-
ональную систему учительского роста» 
и т.д. Эти документы актуализируют 
проблему наставничества как важнейшую 
тенденцию современного образования. 
На основании федеральных и реги-

ональных нормативных документов 
каждая образовательная организация раз-
рабатывает локальные нормативно- пра-
вовые акты, обеспечивающие реализацию 
наставничества на институциональном 
уровне.
Методологическая основа наставниче-

ства опирается на принципы андрагогики 
как науки об образовании взрослых, 
самостоятельно выстраивающих свою 
траекторию обучения и профессио-
нального роста [10]. Андрагогический 
подход служит основой для разработки 
механизмов образования взрослых, 
которые охватывают социальную и про-
фессиональные сферы жизни человека. 
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Очень важным для педагогических работ-
ников является концепция совместной 
деятельности и концепция открытого 
профессионализма. Так, у наставляемого 
формируется открытый профессиона-
лизм, при котором формируется его само-
стоятельность, умение делать правильный 
выбор, творчество, уверенность и т.д. 
При этом предполагается выборность, 
добровольность и разнообразие программ 
наставничества, его многофункциональ-
ность.
Известно, что успешность професси-

онального развития педагога зависит, в 
первую очередь, от степени его личност-
ного развития и от степени раскрытия его 
личностного потенциала. Поэтому плани-
рование наставничества на основе жела-
емого образа самого себя в профессии 
должно стать наиболее его перспективной 
технологией. Задача наставника – сопро-
вождать наставляемого, направлять, 
помогать развитию его самостоятель-
ности, творческой активности, самосо-
вершенствованию, самоорганизации, 
самообразованию, самореализации, само-
оцениванию. 
В таком взаимодополняемом процессе 

меняются и функции педагога-настав-
ника. Из носителя бесценного педагогиче-
ского опыта он превращается в тьютора, 
помогающего наставляемому раскрыть 
его индивидуальность. Наставляемый же 
должен научиться чётко формулировать 
образовательный запрос как себе, так и 
заказ администрации на основе осмыс-
ления собственных образовательных 
запросов, которые являются результатом 
осознания его профессиональных дефи-
цитов [13]. 

Отметим ещё ряд моментов, характери-
зующих феномен наставничества в школе 
сегодняшнего дня, которые необходимо 
принимать в расчет при реализации 
наставнической деятельности педагогами 
с большим педагогическим опытом.
Существенные изменения ситуации 

в области форм организации наставни-
чества и их практической реализации 
связаны с тем, что сегодня в школу при-
ходят выпускники вузов, чья сознательная 
жизнь протекает в эпоху перехода от 
книжно-письменной культуры к экран-
но-клиповой. Их интересует не пассивное 
воспроизведение, а моделирование, про-
ектирование, конструирование. Их речь 
не изобилует изысками, с точки зрения 
старшего поколения педагогов она, воз-
можно, более конкретна и упрощена, в её 
основе – не логика и план, а быстрая смена 
образов-клипов. Но и наставнику следует 
учиться у молодежи новым вызовам 
времени. Перестраивать методы препо-
давания, которые были хороши десять, 
двадцать лет назад, а сейчас работают не 
так, необходимо учитывать специфику 
восприятия информации молодежью.
Немаловажную роль в трансформации 

наставничества в инновационном направ-
лении играет также ситуация смены типа 
культурно-исторического наследования. 
Если раньше молодое поколение всегда 
училось у старшего поколения – это была 
норма, то сегодня ситуация не так одно-
значна. Сущность этого вызова состоит в 
том, что с течением времени для молодых 
поколений неуклонно сокращается 
влияние исторического опыта предше-
ствующих поколений и возрастает роль 
опыта более продвинутых сверстников. 
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Последние также могут выступать в роли 
учителей-наставников по отношению к 
педагогам старших возрастов в том, что 
касается овладения новыми информаци-
онно-коммуникационными технологиями. 
В силу этого и культурная граница между 
поколениями, т.е. старшими и младшими, 
обучающими и обучаемыми, становится 
очень подвижной. 
Рассмотрим ряд конкретных моментов 

реализации наставнической практики 
на примере одной из школ города 
Ставрополя. Интересным нам представ-
ляется опыт наставничества в лицее № 5 
г. Ставрополя. 
Одним из участников программы 

наставничества в лицее является Ткачёв 
Роман Денисович, учитель истории и 
обществознания, который несмотря 
на небольшой педагогический опыт 
уже является участником профессио-
нальных сообществ и лауреатом конкурса 
«Учитель года – 2025» в номинации «Шаг 
в профессию».
Проведенное нами интервью с Романом 

Денисовичем позволило прояснить ряд 
аспектов его профессионального пути, 
определивших отношение к наставни-
честву и к ресурсам своего личностного 
роста. Прежде всего он отметил, что свой 
путь молодого педагога он представляет 
как путь, который у каждого свой, но 
который обязательно включает в себя и 
шаги по горизонтали, и падения, и взлёты. 
Свою профессиональную и жизненную 
траекторию он строит на трёх простых, 
но важных принципах:

– участие во всевозможных конкурсах 
от школьного уровня до федеральных про-
ектов, что мотивирует к саморазвитию: 

«Подготовка к ним не только шлифует 
методику, но и позволяет иначе взглянуть 
на себя»;

– непрерывное продолжение своего обу-
чения, восприятие его как обязательного 
факта жизни: «Мы не можем дать уче-
никам то, чего не умеем сами. Постоянное 
обучение – курсы, мастер-классы, веби-
нары, – это не просто профессиональная 
необходимость, а образ жизни»;

– принятие по отношению к себе всего, 
что предлагается со стороны админи-
страции, педагогического коллектива и 
наставника как поддержки и помощи.
Нам представляется важным при-

вести выдержки из интервью с Романом 
Денисовичем как мнение от первого лица, 
так как это раскрывает опыт именно моло-
дого человека, продукта современной 
образовательной и культурной эпохи. 
С ним можно соглашаться или нет, это 
право каждого опытного наставника, но 
игнорировать никак нельзя. Цитируем его 
слова об основных шагах его становления 
как молодого педагога:

«Мой первый шаг – учитель истории 
и обществознания. Это был вызов. 
Новый коллектив, ученики, постоянные 
сомнения – всё это формировало меня. Но 
именно здесь я почувствовал: это – моё. 
Второй шаг – советник директора по вос-
питанию. В этой роли я увидел школу как 
живой организм. Моими задачами стали 
организация внеурочной деятельности, 
вовлечение детей в социальные проекты, 
сопровождение первичного отделения 
«Движения Первых». Третий шаг – 
«Учитель года – 2025». Я участвовал в кон-
курсе в номинации «Шаг в профессию». 
Это был тот самый момент, когда каждый 
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день подготовки – как урок жизни. Я создал 
урок по теме «Экономические реформы 
Петра I», и он стал для меня внутренним 
«шедевром». Да, я занял 2-е место, но 
получил главное – обратную связь, раз-
витие, профессиональный рост. Здесь я 
понял важную вещь: даже «серебро» – не 
поражение, а платформа для следующего 
шага. И тогда медленный шаг переходит 
в бег – спринт, марафон, эстафету – и всё 
это про профессию педагога».
Этот пример очень ярко показывает 

настрой молодежи, их амбиции. Может 
помочь наставнику выделить приоритеты 
наставляемого и постепенно наращивать 
педагогический опыт, мастерство, развивая 
талант через желание быть в профессии и 
высокие цели наставничества. В свою оче-
редь, наставляемый увлекает своего учи-
теля в интересный мир с новыми вызовами, 
целями, проектами, конкурсами. Наставник 
активно включается в педагогическую 
жизнь не только муниципалитета и региона, 
но уже и рассматривает Всероссийские про-
екты и конкурсы, вовлекается в педагогиче-
ские сообщества, объединяющие педагогов 
разных регионов.
Отметим принципиальную важность уча-

стия наставляемых в различных конкурсах, 
так это всегда «вызовы себе». Они застав-
ляют переосмыслить, углубиться в мето-
дику и сделать урок не просто интересным, 
а запоминающимся. Этот опыт показывает: 
неважно, какой ты в моменте – важно, как 
ты уже умеешь делать и умеешь расти.
Огромное значение имеют различные 

слеты, форумы, съезды, где наставники 
и наставляемые могут познакомиться 
с настоящими мастерами педагогики. 
Подобные мероприятия очень важны в 

становлении молодого педагога, в форми-
ровании у него желания учиться дальше, 
принимать и применять опыт старшего 
поколения. Важно показать полезность 
обмена опытом – даже небольшой приём 
может вдохновить другого педагога 
на создание методического шедевра. 
«Мастер – не тот, кто достиг вершины, 
а тот, кто всегда в пути, понимая, что 
вершина недостижима». Путь молодого 
специалиста – это не просто первые шаги 
в профессии. Это осознанный выбор: раз-
виваться, ошибаться, учиться, принимать 
вызовы и идти дальше.
Приведем ещё одну выдержку из 

интервью, но уже с другим учителем – 
Маткиным Владисдавом Геннадьевичем. 
Имея уже солидный педагогический опыт, 
он до сих пор считает себя наставляемым, 
но при этом незаметно для себя давно стал 
наставником молодёжи лицея. О своем 
пути становления он говорит следующее: 
«Будучи художником, музыкантом и педа-
гогом, заканчивая учебные заведения, я 
осознавал, что вступаю в эпоху беспре-
цедентных перемен и неопределённости. 
Интуитивно понимал: в современном 
мире бессмысленно искать что-то посто-
янное. Инновации и изобретательность 
стали не просто преимуществом, а абсо-
лютной необходимостью.
В школе, училище и университете 

рядом со мной были учителя и препода-
ватели, которых я могу назвать своими 
наставниками. С некоторыми мы прошли 
значительный отрезок жизненного пути, с 
другими поддерживаем связь до сих пор. 
Любая творческая профессия предпола-
гает постоянный обмен информацией, 
которая может быть адресована как 
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широкой аудитории, так и узкому кругу – 
ученикам или коллегам. Можно создавать 
произведения искусства, делиться про-
фессиональными секретами с коллегами 
или обучать будущих мастеров – возмож-
ности безграничны.
На пути художника, музыканта и педа-

гога я всегда стремился учиться у лучших. 
Это были не только лекции, но и вопросы 
после занятий, неформальные беседы, 
мастер-классы, научная работа и даже 
разговоры на отвлечённые темы. Когда 
появлялась возможность помочь своим 
наставникам, я делал это с открытым 
сердцем».
Прочитав эти строки, отметим, что, к 

сожалению, часто наставничество суще-
ствует лишь на бумаге. Молодой специ-
алист может не знать, к кому обратиться 
за помощью, или стесняться задавать 
вопросы. Здесь важны как готовность 
наставляемого спрашивать, так и откры-
тость коллег. Важно найти того человека, 
который поведет за собой, который не 
только научит, но зажжет искру нерав-
нодушия к профессии. Педагог не может 
быть формальным лектором или мето-
дистом. Обязательно должна быть душа. 

Заключение. Материалы проведенного 
исследования подтверждают, что для 
наставничества очень важна совместная 
деятельность наставника и наставляемого 
во всём – в подготовке мероприятий, уроков, 
в их разборе и т.д. Постоянный поиск новых 
форм работы развивает существующие 
методики и учителя не боятся экспери-
ментировать. Каждый педагог вносит свой 
вклад в общее дело, делясь уникальными 
наработками и идеями. Учителя поддержи-
вают друг друга, делятся опытом, помогают 
в решении возникающих проблем.
Наставничество – это не формальность, а 

живая, постоянно развивающаяся система 
взаимоподдержки и профессионального 
роста. Здесь каждый педагог может найти 
не только профессиональное руководство, 
но и душевное тепло, понимание и готов-
ность прийти на помощь. Именно такой 
подход делает наставническую практику 
особым эпизодом профессиональной 
жизни и творчества, где традиции 
наставничества органично сочетаются 
с инновационными методами обучения, 
а профессиональный рост идёт рука об 
руку с личностным развитием каждого 
члена педагогического коллектива.
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Я. В. Якоби, К. М. Глазырин 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОДГОТОВКИ 

СТАРШЕКЛАССНИКОВ К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ПОИСКОВО-СПАСАТЕЛЬНЫХ ОТРЯДАХ В 

СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

АННОТАЦИЯ
Статья посвящена проблеме разработки методических основ подготовки старшеклассников к 
волонтерской деятельности в поисково-спасательных отрядах (ПСО) в условиях дополнительного 
образования. Обоснована социальная и педагогическая значимость данной работы, направленной 
на формирование у обучающихся не только специальных знаний и навыков, но и гражданской 
ответственности, психологической устойчивости и готовности к действиям в чрезвычайных 
ситуациях. Представлена структурно-функциональная модель подготовки старшеклассников к 
волонтерской деятельности в поисково-спасательных отрядах, разработанная на основе изучения 
опыта работы МБОУ «Пожарно-спасательный лицей». Показано, что центральным результатом 
проведенного исследования стала разработка программы внеурочной деятельности «Юные 
спасатели» для обучающихся 10-х классов и её апробация с участием 40 учащихся. Приведены 
результаты реализации программы, продемонстрировавшие положительную динамику уровня 
практической подготовленности учащихся и рост интереса среди участников программы к 
спасательной деятельности. В заключении подчеркивается важность полученных результатов, 
подтверждающих эффективность разработанных методических основ и возможность их приме-
нения в системе дополнительного образования для подготовки старшеклассников к волонтерской 
деятельности в ПСО.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
дополнительное образование; старшеклассники; поисково-спасательные отряды; методика подго-
товки; «Юные спасатели»; волонтерская деятельность; чрезвычайные ситуации.
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Ya. V. Yakobi, K. M. Glazyrin

METHODICAL BASES OF PREPARING HIGH SCHOOL 

STUDENTS FOR ACTIVITIES IN SEARCH AND 

RESCUE TEAMS IN THE SYSTEM OF ADDITIONAL 

EDUCATION

ABSTRACT
The article is devoted to the problem of developing methodological foundations for preparing high 
school students for volunteer work in search and rescue teams in conditions of additional education. The 
social and pedagogical signifi cance of this work is substantiated, aimed at the formation of students not 
only special knowledge and skills, but also civic responsibility, psychological stability and readiness 
to act in emergency situations. A structural and functional model of preparing high school students 
for volunteering in search and rescue teams is presented, developed based on the study of the work 
experience of MBOU “Fire and Rescue Lyceum”. It is shown that the central result of the research was 
the development of an extracurricular activity program “Young Rescuers” for 10th grade students and its 
testing with the participation of 40 students. The results of the program implementation are presented, 
which demonstrated the positive dynamics of the level of practical readiness of students and the growing 
interest among the program participants in rescue activities. In conclusion, the importance of the results 
obtained is emphasized, confi rming the effectiveness of the developed methodological foundations and 
the possibility of their application in the system of additional education to prepare high school students 
for volunteering in secondary schools.

KEYWORDS: 
additional education, high school students, search and rescue teams, training methods, «Young 
Rescuers», volunteer activities, emergency situations.

Введение. Значимость проблемы фор-
мирования готовности подрастающего 
поколения к действиям в чрезвычайных 
ситуациях сложно переоценить в совре-
менных условиях, характеризующихся 
ростом числа природных и техногенных 
катастроф. В этом контексте волонтерская 
деятельность в поисково-спасательных 
отрядах (ПСО) становится не только 
ресурсом гражданского общества, но и 
эффективным инструментом патриоти-
ческого воспитания, профессионального 
самоопределения и формирования 

активной жизненной позиции у стар-
шеклассников. Однако существующая 
система школьного образования, в 
частности курс ОБЖ, не обеспечивает в 
полной мере формирование практических 
компетенций и психологической устойчи-
вости, необходимых для добровольческой 
деятельности в ПСО.
Актуальность представленного ниже 

исследования обусловлена необходимо-
стью разработки научно обоснованных 
методических основ подготовки старше-
классников к волонтерской деятельности 



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 2025 115

в ПСО в рамках дополнительного обра-
зования. Социальная значимость этой 
работы заключается в создании кадрового 
резерва для поисково-спасательных фор-
мирований, а педагогическая ценность – в 
комплексном развитии у обучающихся не 
только специальных знаний и навыков, но 
и гражданской ответственности, психо-
логической устойчивости и готовности к 
действиям в экстремальных ситуациях.
Проведенный анализ научной литературы 

и практического опыта показал, что суще-
ствующие подходы к организации поиско-
во-спасательных отрядов в образовательных 
учреждениях требуют систематизации и 
методического совершенствования. В част-
ности, недостаточно разработанными оста-
ются вопросы психолого-педагогического 
сопровождения подготовки волонтеров, 
формирования профессионально важных 
качеств и интеграции теоретической подго-
товки с практической.
Целью описанного в статье иссле-

дования выступило теоретическое 
обоснование, разработка и апробация 
структурно-функциональной модели 
формирования основ профессиональной 
готовности старшеклассников к деятель-
ности в поисково-спасательных форми-
рованиях. Для достижения этой цели был 
поставлен комплекс задач: разработать 
структурно-функциональную модель 
данной подготовки; создать программу 
внеурочной деятельности «Юные спа-
сатели»; экспериментально проверить 
эффективность предложенной модели в 
условиях реализации программы внеу-
рочной деятельности; оценить динамику 
формирования практических навыков и 
мотивации учащихся.

Теоретической базой исследования 
послужили работы в области педагогики 
дополнительного образования, психо-
логии профессионального самоопре-
деления, теории и методики обучения 
безопасности жизнедеятельности, а также 
исследования по организации поиско-
во-спасательной деятельности в образо-
вательных учреждениях.
Для решения поставленных задач и 

проверки эффективности разработанной 
модели был использован комплекс взаимо-
дополняющих методов: на теоретическом 
этапе – анализ научно-педагогической 
литературы и обобщение педагогического 
опыта по проблеме исследования; моде-
лирование структурно-функциональной 
системы подготовки волонтеров; на 
эмпирическом этапе – педагогический 
эксперимент, в ходе которого апробиро-
валась программа «Юные спасатели»; 
анкетирование (для оценки мотивации и 
профессиональных интересов); тестиро-
вание (для оценки уровня теоретических 
знаний и практических умений); метод 
экспертных оценок; педагогическое 
наблюдение за деятельностью учащихся в 
смоделированных и реальных (учебных) 
условиях.
Исследование проводилось на базе 

МБОУ «Пожарно-спасательный лицей» 
г. Томска в 2023-2024 учебном году. В экс-
перименте участвовали 40 учащихся 10-х 
классов.
Результаты исследования. Подготовка 

старшеклассников к волонтерской дея-
тельности в ПСО представляет собой 
сложный, многокомпонентный процесс. 
Специфика деятельности спасателей МЧС 
заключается в частой встречаемости раз-
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нообразных психологически насыщенных 
ситуаций, отличающихся от нормальных 
(оптимальных, благоприятных) и назы-
ваемых экстремальными, критическими, 
напряженными, особыми. Особенности 
профессиональной деятельности выдви-
гают ряд специфических требований к 
личности спасателей в структуре про-
фессионально важных качеств. В этой 
связи особую актуальность приобретает 
положение Е.А. Климова о том, что 
профессионально важные качества и 
уровень профессиональной подготовки 
формируются у человека постепенно в 
процессе профессионального обучения 
и осуществления профессиональной 
деятельности. При этом периоду овла-
дения знаниями, умениями и навыками 
будущей профессиональной деятельности 
отводится особая роль в формировании 
профессионально важных личностных 
качеств [1]. Это в полной мере относится 
и к подготовке волонтеров для ПСО, где 
учебно-тренировочный процесс, моде-
лирующий элементы профессиональной 
деятельности, выступает не только как 
способ передачи знаний и навыков, но и 
как ключевой механизм развития необхо-
димых личностных характеристик. 
Современные подходы к организации 

профильного обучения, как показывает 
опыт, также делают акцент на индивиду-
ализации. По словам Ю.С. Бушлановой, 
«Формирование среды профессиональ-
ного самоопределения тесно связано 
с реализацией индивидуального обра-
зовательного маршрута, включающего 
в себя индивидуальный учебный план 
старшеклассника, индивидуальный 
проект, индивидуальный план внеурочной 

деятельности, дополнительного образо-
вания и профессионального обучения» [3, 
С. 147].
В качестве структурных компонентов 

подготовленности волонтеров ПСО 
могут быть названы следующие:

1. Когнитивный компонент: система 
знаний о причинах и характере ЧС, 
основах первой помощи, правовых 
аспектах деятельности волонтеров ПСО, 
правилах использования снаряжения.

2. Деятельностный (операционный) 
компонент: сформированность прак-
тических умений и навыков (базовые 
приемы поиска, оказание первой помощи, 
использование средств связи и навигации, 
основы пожаротушения).

3. Психологический компонент: раз-
витие эмоционально-волевой устойчи-
вости, стрессоустойчивости, способности 
к быстрому принятию решений в усло-
виях неопределенности. Эмпирические 
исследования подтверждают высокую 
актуальность данного компонента: у 
действующих спасателей наиболее 
выраженными являются симптомы 
эмоционального выгорания, такие как 
«Переживание психотравмирующих 
обстоятельств», «Неадекватное избира-
тельное эмоциональное реагирование» и 
«Расширение сферы экономии эмоций» 
[6]. Поэтому в программу подготовки 
«Юные спасатели» были включены 
элементы психологического тренинга, 
направленные на профилактику выго-
рания, развитие навыков саморегуляции и 
формирование адаптивных копинг-стра-
тегий. Как подчеркивают исследователи, 
«работа спасателя – это работа в команде 
и в напряжённых условиях, поэтому 
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решающим показателем для успешного 
обучения будет являться психологическая 
уравновешенность личности и высокая 
степень социальной адаптации обучающе-
гося» [9]. Соответственно, этот компонент 
является системообразующим, так как 
именно личностные качества определяют 
эффективность и безопасность волонтера 
в экстремальной ситуации.

4. Ценностно-мотивационный ком-
понент: сформированность граждан-
ской ответственности, патриотизма, 
осознанной мотивации к безвозмездной 
помощи.
Учитывая обозначенную специфику 

данного вида деятельности, даже для 
волонтеров ПСО становится критически 
важным обладать такими качествами, как 
высокая нервно-психическая устойчи-
вость, способность действовать в усло-
виях дефицита времени и информации, 
стрессоустойчивость и развитый само-
контроль.
Представим теперь разработанную нами 

структурно-функциональную модель 
формирования основ профессиональной 
готовности старшеклассников к дея-
тельности в поисково-спасательных 
формированиях в системе дополнитель-
ного образования.
На основе исследования опыта МБОУ 

«Пожарно-спасательный лицей» была 
разработана комплексная структур-
но-функциональная модель подготовки 
старшеклассников-волонтеров, в которой 
мы выделили пять взаимосвязанных 
блоков:
Целевой блок: определяет главную 

цель – формирование компетентности 
школьников к волонтерской деятельности 

в ПСО. Подцели включают развитие 
специальных знаний, практических 
навыков, ПВК и гражданско-патриотиче-
ских качеств.
Управленческий блок: включает 

функции педагогического управления 
(планирование, организацию, контроль, 
коррекцию). Как справедливо отмечается 
в профильных нашей теме исследова-
ниях, организационно-исполнительская 
функция заключается в установлении 
постоянных и временных взаимосвязей 
между всеми субъектами управления, 
определении порядка и условий функ-
ционирования [4]. Ключевая роль в 
реализации этой функции отводится 
педагогу-наставнику.
Содержательно-технологический блок: 

представляет собой ядро подготовки и 
реализуется через программу внеурочной 
деятельности. Он включает учебно-те-
матические планы, формы, методы и 
средства обучения (тренировочные ком-
плексы, симуляции ЧС, полевые сборы). 
При этом организация учебного про-

цесса должна опираться на принципы 
развивающего обучения, когда педагог 
выступает не только как инструктор, но 
и как наставник, создающий условия для 
постоянного роста учащихся. Согласно 
современным педагогическим подходам, 
учителя и родители должны создать 
условия для развития познавательной дея-
тельности, организовать рабочий процесс 
с ребенком так, чтобы, выполняя задания, 
ребенок готовился решать новые разви-
вающие задачи (появление «опухолей» 
развития) [10].
Выбор методов развития личности 

учащихся-спасателей основывается на 
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том, что обстановка занятий и учений 
должны быть максимально приближены 
к экстремальным условиям. С этой целью 
в практике обучения студентов-спаса-
телей применяются следующие методы: 
создание и использование моделей 
чрезвычайных ситуаций, создание стрес-
согенных ситуаций (неопределенность 
путем ограничения актуальной инфор-
мации, дефицит времени на выполнение 
тренировочных задач, внезапное изме-
нение ситуаций и т. п.), специальные 
упражнения для решения психологиче-
ских задач (компьютерные программы, 
тренажеры), просмотры учебных фильмов 
[2]. 
Блок психолого-педагогических условий: 

обеспечивает создание образовательной 
среды, направленной на развитие ПВК 
через психологическое сопровождение, 
тренинги и создание учебных ситуаций, 
максимально приближенных к экстре-
мальным.
Интегративный блок: связывает все 

компоненты системы, обеспечивая их 
согласованность и синергетический 
эффект, в том числе через социальное 
партнерство с действующими ПСО.
Приведем данные, касаемые апро-

бации программы «Юные спасатели» и 
отметим основные результаты.
Экспериментальная работа включала 

оценку мотивационной составляющей 
подготовленности волонтеров. Анализ 
результатов анкетирования, проведенного 
до и после реализации программы, выявил 
следующую динамику:
Центральным результатом исследования 

стала разработка и апробация программы 
внеурочной деятельности «Юные спа-

сатели» для обучающихся 10-х классов. 
Программа была реализована в 2023-2024 
учебном году с участием 40 учащихся 
МБОУ «Пожарно-спасательный лицей».
Важно отметить, что разработанная 

программа перекликается с успешным 
региональным опытом. В качестве под-
тверждения эффективности выбранного 
комплексного подхода можно привести 
пример проекта «Школа юного спаса-
теля», реализуемого в рамках сетевого 
взаимодействия. В данном проекте пред-
усматривается обучение старшекласс-
ников (участников районной команды 
«Юный спасатель») сознательному, 
осмысленному отношению к вопросам 
личной безопасности, приобретение 
основополагающих знаний и умений 
оценивать и предупреждать опасные 
ситуации, а также ликвидировать их нега-
тивные последствия.
Содержание проекта «Школа юного 

спасателя» имеет спортивно-турист-
скую, краеведческую, поисково-спаса-
тельную направленность. В программу 
входят разделы по изучению работы в 
аварийно-спасательной службе МЧС, 
по пожарно-прикладным видам спорта, 

РИСУНОК. Динамика мотивации 
к волонтерской деятельности
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поисково-спасательной работе и разделы, 
посвященные общей спортивной подго-
товки. Одним из направлений является 
подготовка обучающихся к соревнованиям 
по пожарно-прикладным видам спорта и 
к соревнованиям по программе «Юный 
спасатель», к соревнованиям различного 
уровня при участии МЧС России [5].
Таким образом, апробируемая нами 

программа «Юные спасатели» развивает 
и систематизирует лучшие практики, 
существующие в данной области.
Характеристика программы:
–  Цель: подготовка школьников к 

волонтерской деятельности в ПСО.
–  Задачи: формирование специальных 

знаний и умений; развитие ПВК; 
воспитание гражданской ответствен-
ности и патриотизма.

–  Срок реализации: 1 год (34 часа).
–  Основные формы и методы: учеб-

но-тренировочные занятия на базе 
ПСО, полевые сборы, симуляции 
ЧС, участие в соревнованиях.

Для оценки эффективности программы 
использовались методы анкетирования, 
тестирования и педагогического наблю-
дения. Результаты показали значительную 
положительную динамику по всем 
основным показателям:

1. Повышение уровня практической под-
готовленности: доля учащихся с высоким 
уровнем подготовленности выросла в 9 
раз (с 5 % до 45 %), а с низким уровнем 
сократилась в 6 раз (с 60 % до 10 %).

2. Рост мотивации и профессиональ-
ного самоопределения: интерес к спаса-
тельной и волонтерской деятельности 
повысился с 45 % до 95 % среди участ-
ников программы.

Полученные данные убедительно дока-
зывают, что применение комплексного 
подхода, включающего практико-ориен-
тированное обучение, целенаправленное 
развитие ПВК и интеграцию с профес-
сиональными спасательными службами, 
позволяет эффективно подготовить 
старшеклассников к волонтерской дея-
тельности в ПСО.
Заключение. Полученные в ходе 

исследования данные свидетельствуют 
о том, что разработанные методические 
основы подготовки старшеклассников 
к волонтерской деятельности в поис-
ково-спасательных отрядах обладают 
высокой эффективностью и практической 
значимостью. Полученные результаты 
согласуются с исследованиями в области 
дополнительного образования, где отмеча-
ется, что «дополнительное экологическое 
образование значительно расширяет воз-
можности по внедрению инновационных 
форм и методов педагогической работы 
в процессе подготовки старшекласс-
ников к эко-волонтёрской деятельности. 
Внеурочная работа позволяет гармонично, 
без лишней нагрузки дать обучающимся 
необходимый объём знаний, умений и 
навыков» [8, С. 218]. Реализация пред-
ставленной структурно-функциональной 
модели, как и реализация подобных 
программ в системе дополнительного 
образования соответствует общероссий-
скому тренду практико-ориентированной 
подготовки молодёжи, что подтвержда-
ется опытом деятельности успешных 
молодёжных организаций, где дополни-
тельное образование рассматривается как 
возможность получить дополнительные 
профессиональные навыки, пройти прак-
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тическую школу и подготовить молодёжь 
к вступлению в социально-экономические 
отношения на рынке труда [7]. 
Экспериментальная апробация про-

граммы «Юные спасатели» подтвердила 
результативность предложенной системы 
подготовки. Значительный рост показа-
телей практической подготовленности 
учащихся – увеличение доли школьников 
с высоким уровнем подготовленности 
и сокращение числа учащихся с низким 
уровнем демонстрирует эффективность 
сочетания теоретической подготовки 
с практико-ориентированными фор-
мами обучения. Особого внимания 
заслуживает динамика мотивационной 
составляющей – повышение интереса к 
спасательной деятельности среди участ-
ников программы, что свидетельствует 
об успешном решении задач професси-
ональной ориентации и формирования 
осознанной мотивации к волонтерской 
деятельности.

Перспективы дальнейших исследо-
ваний видятся в:

– разработке дифференцированных 
программ подготовки для различных 
направлений волонтерской деятель-
ности в ПСО;

–  создании системы непрерывной подго-
товки волонтеров от школьного этапа 
к профессиональной деятельности;

–  адаптации предложенной модели 
для других категорий обучающихся;

– разработке критериев и методик оценки 
сформированности профессионально 
важных качеств волонтеров ПСО.

Представляется, что внедрение разрабо-
танной системы в практику дополнитель-
ного образования будет способствовать не 
только подготовке компетентных волон-
теров для поисково-спасательных 
отрядов, но и формированию социально 
ответственной, психологически устой-
чивой личности, готовой к действиям в 
экстремальных ситуациях.
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ОСОБЕННОСТИ ВЗАИМОСВЯЗИ 

ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ 

И КОПИНГ-СТРАТЕГИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ЮРИСТОВ

АННОТАЦИЯ
В статье представлены результаты эмпирического исследования взаимосвязи синдрома эмоци-
онального выгорания и стратегий преодоления стресса (копинг-стратегий) в профессиональной 
деятельности юристов. Выборка составила 100 респондентов. Статистический анализ выявил 
устойчивые корреляционные связи между дезадаптивными копинг-стратегиями и компонентами 
выгорания, что указывает на ключевую роль совладающего поведения в генезисе синдрома 
эмоционального выгорания. Наиболее проблемной фазой оказалась фаза «Резистенция», что сви-
детельствует о преобладании неадаптивных психологических защит. Результаты подчеркивают 
необходимость целенаправленного развития адаптивных копинг-стратегий в рамках психопрофи-
лактических программ для юристов. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
эмоциональное выгорание, копинг-стратегии, профессиональный стресс, юристы, эмоциональное 
истощение, деперсонализация, резистенция.

R. D. Vychegzhanin, N. N. Ershova 

FEATURES OF THE RELATIONSHIP BETWEEN 

EMOTIONAL BURNOUT AND COPING STRATEGIES 

IN THE ACTIVITIES OF LAWYERS

ABSTRACT
The article presents the results of an empirical study of the relationship between emotional burnout 
syndrome and stress coping strategies in the professional activities of lawyers. The sample consisted of 
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100 respondents. Statistical analysis revealed stable correlations between maladaptive coping strategies 
and burnout components, which indicates the key role of coping behavior in the genesis of the syndrome. 
The most problematic phase turned out to be «Resistance», which indicates the predominance of 
maladaptive psychological defenses. The results highlight the need for targeted development of adaptive 
coping strategies within the framework of psycho-preventive programs for lawyers.

KEYWORDS: 
emotional burnout, coping strategies, professional stress, lawyers, emotional exhaustion, 
depersonalization, resistance.

Введение. Проблема профессиональ-
ного выгорания в юридической дея-
тельности, характеризующейся высокой 
ответственностью, хроническим стрессом 
и интенсивными межличностными ком-
муникациями, сохраняет свою актуаль-
ность [2]. Настоящее исследование ставит 
целью углубленный анализ взаимосвязи 
компонентов эмоционального выгорания 
и преобладающих копинг-стратегий на 
репрезентативной выборке практику-
ющих юристов.
Эмпирическое исследование прово-

дилось в период с ноября 2024 года по 
апрель 2025 года. Выборку составили 
100 юристов (36 мужчин и 64 женщины) 
в возрасте от 21 до 67 лет (средний 
возраст – 37,4 года), со стажем профес-
сиональной деятельности от 1 до 40 лет 
(средний стаж – 13,02 года). В исследо-
вании приняли участие 57 юристов, 14 
юристов-руководителей и 29 адвокатов.
Для диагностики использовался следу-

ющий методический комплекс:
1. «Диагностика профессионального 

выгорания» (К. Маслач, С. Джексон) для 
оценки трех компонентов выгорания: 
эмоциональное истощение, деперсонали-
зация, редукция личных достижений [5].

2. «Диагностика уровня эмоционального 
выгорания» (В.В. Бойко) для выявления 
симптомов и определения сформирован-

ности трех фаз стресса: «напряжение», 
«резистенция», «истощение» [6].

3. Опросник «Копинг-стратегии» 
(Р. Лазарус) для определения предпочита-
емых стратегий совладания со стрессом [3].
Обработка данных проводилась с 

использованием методов математической 
статистики, включая корреляционный 
анализ (коэффициент ранговой корре-
ляции Спирмена), критерий U-Манна-
Уитни и критерий Крускала-Уоллиса.
Результаты исследования. Обработка 

материалов диагностики высветила сле-
дующую картину.

1. Выраженность эмоционального 
выгорания у юристов.
Анализ результатов диагностики эмоцио-

нального выгорания по методике К. Маслач 
и С. Джексон показал высокую распро-
страненность синдрома среди юристов. 
Высокий уровень эмоционального исто-
щения был выявлен у 33 % респондентов, 
деперсонализации – у 38 %, а редукции 
личных достижений – у 40 %. Последний 
показатель является наиболее тревожным, 
так как отражает негативную самооценку, 
снижение профессиональной мотивации и 
уверенности в своих силах [6].
Диагностика эмоционального выго-

рания респондентов посредством мето-
дики В. В. Бойко позволила получить 
более детализированную картину [4]. 
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Наиболее сформированной фазой оказа-
лась «Резистенция»: у 34 % респондентов 
эта фаза сформировалась полностью, 
а у 38% находится в стадии формиро-
вания. Таким образом, у 72 % юристов 
наблюдается хроническое эмоциональное 
напряжение, приводящее к включению 
неадаптивных психологических защит. 
Доминирующими симптомами в этой 
фазе стали «неадекватное избирательное 
эмоциональное реагирование» (44 %) и 
«эмоционально-нравственная дезориен-
тация» (41 %) [2]. Фаза «Истощение» была 
сформирована у 40% опрошенных, что 
свидетельствует о глубокой личностной 
и профессиональной дезадаптации части 
юристов [7].

2. Особенности копинг-стратегий у 
юристов. 
Результаты диагностики копинг-стра-

тегий, полученные посредством опро-
сника Р. Лазаруса, показали, что юристам 
в целом свойственен гибкий подход к 
преодолению трудностей, о чем свиде-
тельствует преобладание среднего уровня 
выраженности большинства стратегий 
[3]. К наиболее развитым и часто исполь-
зуемым адаптивным копинг-стратегиям 
относятся: «Планирование решения 
проблемы» (высокий уровень 44 %), 
«Принятие ответственности (32 %), 
«Поиск социальной поддержки» (23 %).
Вместе с тем, широкое распростра-

нение среднего уровня по дезадаптивным 
копинг-стратегиям «Конфронтация» 
(96 %), «Бегство-избегание» (93 %) и 
«Дистанцирование» (89 %) указывает на ситу-
ативное использование этих стратегий [5].

3. Взаимосвязь эмоционального выго-
рания и копинг-стратегий.
Корреляционный анализ между сим-

птомами эмоционального выгорания и 

копинг-стратегиями выявил статистически 
значимые связи, раскрывающие механизм 
влияния копинга на развитие эмоциональ-
ного выгорания [4, С. 145].
Эмоциональное истощение продемон-

стрировало сильную положительную 
связь со стратегией «Бегство-избегание» 
(r=0,524, p<0,001). Это означает, что 
нарастающее чувство опустошенности 
и усталости закономерно приводит к 
попыткам мысленного или поведенче-
ского ухода от проблем. 
Деперсонализация также положительно 

коррелировала с «Бегством-избеганием» 
(r=0,024, p<0,014) и «Дистанцированием» 
(r=0,233, p<0,019). Циничное и обезли-
ченное отношение к коллегам поддер-
живается за счет пассивного ухода и 
конфликтного поведения.
Редукция личных достижений пока-

зала умеренную положительную связь с, 
казалось бы, адаптивными стратегиями 
«Планирование решения проблемы» 
(r=0,429, p<0,001) и «положительная пере-
оценка» (r=0,413, p<0,001). Этот парадокс 
можно интерпретировать как компенса-
торную реакцию: чувствуя собственную 
некомпетентность, юрист пытается 
интенсивнее планировать и искать пози-
тивные аспекты, однако эти усилия носят 
неэффективный, хаотичный характер и не 
приводят к реальному успеху, усугубляя 
негативную самооценку.
Анализ эмоционального выгорания 

по методике В. В. Бойко подтвердил [1], 
что фаза «Резистенция» имеет сильную 
связь со стратегией «Бегство-избегание» 
(r=0,516, p<0,001) и «Конфронтацией» на 
уровне (r=0,355, p<0,001). Это доказывает, 
что ядром проблемы является не само 
напряжение, а неадаптивные защиты, 
формирующиеся в ответ на него.   
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4. Влияние социально-демографиче-
ских факторов.
Сравнительный анализ не выявил зна-

чимых различий в уровне выгорания и 
копинг-стратегиях Р. Лазаруса в группах 
с разным профессиональным стажем [10]. 
Этот результат опровергает распростра-
ненный стереотип о прямой зависимости 
выгорания от стажа и подтверждает пер-
востепенную роль личностных ресурсов 
и индивидуальных моделей поведения. 
В ходе анализа нами были выявлены 

два частных, но значимых различия:
– женщины-юристы значимо чаще 

подвержены симптому эмоциональ-
ного выгорания «Расширение сферы 
экономии эмоций» и чаще исполь-
зуют стратегию «Поиск социальной 
поддержки»;

– молодые юристы (20-35 лет) имеют 
более высокие показатели по шкале 
«Редукция личных достижений» по 
сравнению с коллегами старшего воз-
раста (36-65 лет), что свидетельствует 
об их большей уязвимости в плане 
профессиональной самооценки.  

Проведенное исследование на репре-
зентативной выборке позволило выявить 
системный характер взаимосвязи эмоцио-
нального выгорания и копинг-стратегий в 
деятельности юристов.

1. Установлено, что синдром эмоци-
онального выгорания имеет высокую 

степень распространенности в про-
фессиональной среде юристов, причем 
наиболее проблемной является фаза 
«Резистенция», для которой харак-
терно использование неадаптивных 
копинг-стратегий.

2. Выявлены устойчивые статисти-
чески значимые связи между компо-
нентами выгорания и дезадаптивными 
копинг-стратегиями. Наиболее деструк-
тивную роль играет стратегия «Бегство-
избегание», тесно связанная со стадиями 
выгорания «Эмоциональное истощение» 
и «Деперсонализация».

3. Подтверждено, что социально-де-
мографические факторы (стаж, возраст) 
не являются определяющими в развитии 
выгорания, уступая по значимости инди-
видуальному репертуару совладающего 
поведения.
Заключение. Полученные результаты 

имеют важное практическое значение. 
Они указывают, что ядром профилактики 
и коррекции эмоционального выгорания 
юристов должна стать целенаправленная 
работа по формированию и развитию 
адаптивных копинг-стратегий, таких как 
«Планирование решения проблемы», 
«Положительная переоценка» и «Поиск 
социальной поддержки», и по снижению 
зависимости от дезадаптивных стратегий 
поведения, в первую очередь стратегии 
«Бегство-избегание». 
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А. В. Глузман, Р. Р. Магомедов 

ОРГАНИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНОГО И ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

УЧАСТНИКОВ, ВЕТЕРАНОВ СПЕЦИАЛЬНОЙ 

ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ И ЧЛЕНОВ ИХ СЕМЕЙ

АННОТАЦИЯ
В статье рассматриваются особенности организации социального и психолого-педагогического 
сопровождения участников СВО и членов их семей. Раскрываются сущность, структура и функции 
социально-психолого-педагогической поддержки участников военных действий. Обобщается оте-
чественный и зарубежный опыт в создании и реализации технологий социально-психологической 
поддержки и реабилитации. Организация социально-психолого-педагогического сопровождения 
участников, ветеранов СВО и членов их семей включает в себя комплексную помощь, оказы-
ваемую специалистами (социальными педагогами, психологами, дефектологами, логопедами, 
специалистами в области адаптивной физической культуры, адаптивного, оздоровительного 
туризма) для решения проблем адаптации, реабилитации и развития. Такая система предполагает 
поэтапное взаимодействие, начинающееся с диагностики, продолжающееся через практические 
действия и завершающееся анализом и коррекцией. Ключевые направления включают психоло-
гическую поддержку, помощь в социализации, решение образовательных и бытовых вопросов, а 
также укрепление физического и психологического здоровья. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
социальная и психолого-педагогическая поддержка, участники специальной военной операции, 
члены семей, технологии поддержки. 

A. V. Gluzman, R. R. Magomedov 

ORGANIZING SOCIAL, PSYCHOLOGICAL, 

AND PEDAGOGICAL SUPPORT FOR PARTICIPANTS 

AND VETERANS OF THE SPECIAL MILITARY 

OPERATION AND THEIR FAMILY MEMBERS

ABSTRACT
This article examines the specifi cs of organizing social, psychological, and pedagogical support for 
participants in the Second Military District and their families. It explores the essence, structure, and 
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functions of social, psychological, and pedagogical support for military veterans. It summarizes domestic 
and international experience in creating and implementing social, psychological, and pedagogical 
support and rehabilitation technologies. Organizing social, psychological, and pedagogical support for 
participants and veterans of the Second Military District and their families involves comprehensive 
assistance provided by specialists (social educators, psychologists, special education teachers, speech 
therapists, and specialists in adaptive physical education, adaptive, and health tourism) to address issues 
of adaptation, rehabilitation, and development. This system involves a step-by-step approach, beginning 
with diagnosis, continuing through practical actions, and culminating in analysis and correction. Key 
areas include psychological support, assistance with socialization, resolving educational and everyday 
issues, and strengthening physical and psychological health.

KEYWORDS: 
social and psychological-pedagogical support, participants in a special military operation, family 
members, support technologies.

Введение. Современное общество 
характеризуется высокой мобильностью 
и динамичностью, а потому одним из 
условий успешной адаптации участ-
ников специальной военной операции 
(СВО) к мирной жизни выступает их 
социальное и психолого-педагогическое 
сопровождение в повседневной действи-
тельности. Организация и содержание 
социально-психолого-педагогического 
сопровождения для участников и вете-
ранов СВО и их семей включают в себя 
психодиагностику, консультирование, 
разработку индивидуальных образо-
вательных маршрутов, поддержку в 
адаптации, а также профилактику пси-
хологических проблем. В этом процессе 
участвуют психологи, педагоги, соци-
альные работники, медицинские работ-
ники, специалисты в сфере физической 
культуры и спорта и другие сотрудники 
образовательных учреждений. 
Проблема социально-психолого-педа-

го ги ческого сопровождения участников 
СВО и их родственников сегодня нахо-

дится в стадии интенсивной разработки 
и ее обоснование крайне актуально на 
современном этапе развития науки и 
практики. Соответственно целью статьи 
является изучение и систематизация 
наработок по проблеме социально-пси-
холого-педагогического сопровождения 
участников СВО и членов их семей на 
основе анализа международного [5] и оте-
чественного [1; 2; 3; 4; 9] опыта, а также 
адаптация данного опыта к российской 
практике [6; 7; 8].
В рамках данной статьи мы исходим из 

понимания сопровождения как системы 
профессиональной деятельности, 
направленной на создание правовых, 
социальных, психологических и педа-
гогических условий для успешного 
«вхождения» участников и ветеранов 
СВО с инвалидностью и ограниченными 
возможностями здоровья в различные 
сферы производства, образования, науки, 
искусства. При этом отталкиваемся от 
признания их права на полноценную и 
свободную социализацию как неотъ-
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емлемой составляющей цели развития 
нашего общества. 
Использование термина «социаль-

но-психолого-педагогическое сопро-
вождение» применительно к процессу 
формирования социального опыта 
участников, ветеранов СВО и членов 
их семей в условиях государственного и 
общественного учреждения продиктовано 
необходимостью интеграции процессов 
поддержки, защиты, помощи в процессе 
взаимодействия с окружающей средой. 
Использование данного термина сви-
детельствует о том, что сопровождение 
осуществляется специалистами в реаби-
литационной и коррекционно-психологи-
ческой деятельности соответствующими 
диагностиками, методами и средствами.
Система социально-психолого-педа-

гогического сопровождения участников 
СВО в условиях государственных и обще-
ственных учреждениях отражает базовые 
принципы, этапы, технологии и методы 
совместной деятельности реабилито-
лога, психолога и других специалистов. 
Социально-психолого-педагогическое 
сопровождение – это непрерывный про-
цесс поддержки, направленный на реали-
зацию комплекса мероприятий, первично 
значимыми среди которых являются 
диагностика, прогнозирование социаль-
ного и психического развития и оценка 
потенциальных возможностей участника 
СВО. Только при реализации вышена-
званных положений можно говорить о 
социально-психолого-педагогическом 
сопровождении как об одной из эффек-
тивных технологий успешной социальной 
адаптации участников военных действий 
с особыми возможностями здоровья [4].

Создание универсальной модели соци-
ального и психолого-педагогического 
сопровождения участников СВО обе-
спечит решение многих проблем, с кото-
рыми сталкиваются ветераны и члены их 
семей. При этом ветеран с инвалидностью 
и ОВЗ должен выступать субъектом соб-
ственной деятельности, а его свобода, 
социальная активность и творчество 
должны встречаться и взаимодействовать 
с субъективностью и активностью окру-
жающих [3].
Несомненно, после возращения в 

«прошлую» привычную жизнь, наиболее 
важным фактором для ветеранов СВО 
является создание для них безопасной 
и комфортной среды, поддержка и 
укрепление их психического здоровья. 
Особого внимания требует забота о пси-
хологическом самочувствии ветеранов 
с инвалидностью и ограниченными 
возможностями здоровья – это забота о 
достижении ими ощущения безопасности 
в окружающем пространстве, о безо-
пасности каждого человека, живущего 
и работающего рядом с ними. Именно 
поэтому на современном этапе возникает 
потребность в организации специального 
социального и психолого-педагогического 
сопровождения ветеранов СВО и членов 
их семей в соответствии с действующими 
законодательными актами, регламенти-
рующими их права и возможности. Это 
должно осознаваться и должным образом 
решаться на уровне каждого социального 
и реабилитационного учреждения, в 
деятельности всех специалистов, ориен-
тированных на выявление проблем, суще-
ствующих у ветеранов СВО, оказание 
им помощи в преодолении трудностей. 
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При этом необходимо исходить из того, 
что социально-психолого-педагогическое 
сопровождение является не просто суммой 
разнообразных методов диагностической 
и коррекционно-развивающей работы 
с обозначенной категорией граждан, но 
выступает как комплексная технология 
поддержки и помощи в решении задач 
социализации.
Участники военных действия – это 

представители разных возрастов, поэтому 
сложно выработать общий интегративный 
подход, направленный на создание 
методов самопознания и самосовершен-
ствования людей с различным образо-
вательным, практическим, жизненным 
опытом. Отсюда в основании системы 
социально-психолого-педагогического 
сопровождения должны лежать личност-
но-ориентированные характеристики 
конкретных ветеранов СВО с учетом их 
возрастных, психологических, жизненных 
и деятельностных особенностей. 
Учитывая это, объектом исследования 

социально-психолого-педагогического 
сопровождения мы определили поли-
функциональный процесс адаптации 
участников, ветеранов СВО и членов их 
семей к политической, экономической, 
социокультурной действительности. 
Предметом исследования выступила их 
социальная, психологическая и жизненная 
ситуация как детерминационная система 
их отношений с миром, окружающей 
действительностью, природой и с самими 
собой.
Результаты исследования. 

Социально-психолого-педагогическое 
сопровождение участников СВО и 
людей из близкого окружения в части 

методологического обеспечения опира-
ется на системный, компетентностный, 
личностно ориентированный, деятель-
ностный, средовой, информационно-
ком муникативный методологические 
подходы, реализуемые по обобщенным 
направлениям [11]:

– профилактическое – предупре-
ждение возникновения явлений 
дезадаптации в социуме, разработка 
конкретных рекомендаций для 
участников СВО и членам их семей 
по оказанию помощи в правовых, 
социальных психологических и 
педагогических вопросах; 

– диагностическое – выявление осо-
бенностей психофизиологического 
состояния участника СВО, соответ-
ствия личностных и межличностных 
образований возрастным ориен-
тирам;

–  консультативное – оказание помощи 
ветеранам СВО и членам их семей в 
юридических, социальных и психо-
лого-педагогических вопросах;

–  развивающее – формирование 
потребности в новом знании, воз-
можности его приобретения и реали-
зации в деятельности и общении;

–  коррекционное – организация работы 
с участниками СВО, имеющими 
проблемы в поведении и личностном 
развитии, выявленные в процессе 
диагностики;

– просветительско-образователь  ное –
формирование психологи чес  кой 
куль туры, развитие психо ло го-пе да-
 гоги чес  кой компетентности.

В основу социально-психолого-педа-
гогического сопровождения положены 



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 2025132

следующие принципы: рекомендательный 
характер советов сопровождающего, 
приоритет интересов сопровождаемого, 
непрерывность сопровождения, мульти-
дисциплинарность (комплексный подход) 
сопровождения.
Модель социально-психолого-педагоги-

ческого сопровождения участников СВО 
и членов их семей включает следующие 
виды деятельности:

– организация работы социальных, 
реабилитационных, психолого-педа-
гогических центров по выявлению 
социальных и психолого-педаго-
гических особенностей состояния 
участников СВО, что позволяет 
получить полную картину относи-
тельно развития личности и плани-
ровать коррекционные мероприятия;

– систематическое наблюдение за 
участниками СВО в разных видах 
деятельности и постоянная фиксация 
результатов наблюдений;

– осуществление мониторинга резуль-
тативности социальной и психо-
лого-педагогической деятельности 
и планирование индивидуальной 
работы с участниками СВО через 
выстраивание индивидуальных 
коррекционно-реабилитационных 
программ.

В отечественном и зарубежном опыте 
применяются следующие методики и 
технологии социально-психологической 
поддержки:

– когнитивно-поведенческая терапия, 
которая применяется для работы с 
участниками военных действий и 
членами их семей, страдающими 
посттравматическим синдромом, 

позволяющая снизить тревожность 
и депрессивные симптомы, а также 
улучшить социальную адаптацию;

–  арт-терапия и креативные мето-
дики, включающие рисунки, скуль-
птуры, музыкальные произведения, 
используемые для улучшения эмо-
ционально-позитивного состояния 
ветеранов СВО и их семей;

–  групповая поддержка и взаимопомощь, 
позволяющая взаимодействовать со 
значимыми людьми, имеющими жиз-
ненный и производственный опыт, и 
получать эмоциональную поддержку 
в период снижения уровня социальной 
изоляции; 

– семейная терапия, направленная на 
укрепление внутрисемейных связей, 
используемая как структурированная 
система поддержки, включающая 
комплексное социально-психоло-
го-педагогическое сопровождение;

– физические упражнения, спорт, 
адаптивный и оздоровительный 
туризм – организованная теле-
сно-двигательная активность с 
определенным набором правил 
соревновательного характера, 
которые направлены на снятие 
стресса, улучшение эмоционального 
состояния, социально-психоло-
гической поддержки и помогают 
предотвратить многие хронические 
заболевания [9]. 

Целью перечисленных технологий 
является социально-психолого-педагоги-
ческое сопровождение ветерана СВО и 
членов семьи, обеспечение их психосо-
матического состояния, способствующего 
адаптации к новым жизненным условиям, 
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укреплению внутрисемейных связей и 
позитивного отношения к труду. Для 
реализации указанной цели решаются 
следующие задачи:

–  удовлетворение базовых потребно-
стей (жилье, питание, другие фак-
торы, обеспечивающие здоровье);

–  обеспечение психологической и 
социальной безопасности;

– удовлетворение личностно ориен-
тированных мотивов, интересов, 
потребностей в соответствии с 
возможностями, способствующими 
реализации значимых видов деятель-
ности и отношений с окружающими;

–  оказание превентивной и опера-
тивной помощи в решении инди-
видуальных проблем, связанных с 
межличностными коммуникациями 
с ближайшим окружением, значи-
мыми людьми, представителями 
субкультуры.

В рамках социально-психолого-пе-
дагогического сопровождения участ-
ников СВО выделяются следующие 
контактно-ориентированные направления 
работы [10]:

–  обогащение эмоциональной сферы 
участника СВО положительными 
эмоциями (событиями, мероприя-
тиями, праздниками);

–  развитие дружеских взаимоотно-
шений через взаимодействие во 
время производственной деятель-
ности, общение с людьми близкого 
окружения в повседневной жизни; 

–  формирование комплекса соци-
альных ролей, направленных на 
вхождение в социум на различных 
этапах жизни и работы;

–  коррекция эмоциональных трудно-
стей (тревожность, страхи, агрессив-
ность, низкая самооценка);

–  обучение участников СВО способам 
выражения различных позитивных 
эмоций, выразительным движениям;

–  расширение знаний о различных 
вариантах собственного эмоцио-
нального состояния, о возможностях 
преодоления трудностей в процессе 
эмоциональных состояний;

–  повышение уровня компетенций 
в области социальной помощи, 
психологической поддержки, всех 
участников сопровождения;

–  информационно-аналитическое обе-
спечение участников СВО и членов 
их семей в сфере права, социальной 
работы, психологии и педагогики;

–  оказание социальной и психоло-
го-педагогической помощи участ-
никам СВО и членам их семей.

Учеными подчеркивается, что соци-
ально-психолого-педагогическое сопро-
вождение участников СВО должно быть 
ориентировано на те личностные жиз-
ненные и профессиональные достижения, 
которые реально у них есть. В процессе 
сопровождения создаются условия для 
самостоятельного, творческого освоения 
участниками военных действий системы 
отношении с миром и с самим собой, а 
также для совершенствования каждым 
индивидом личностно значимых цен-
ностных ориентаций. 
Рассматривая данную проблему приме-

нительно к участникам СВО – инвалидам 
и с ограниченными возможностями здо-
ровья, следует отметить, что существуют 
различные виды сопровождения данной 
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категории людей. В зависимости от кон-
цептуальных предпосылок и возможности 
привлечения специалистов оно определя-
ется как «социально-психологическое» 
или «социально-педагогическое», рассма-
тривается в контексте социализации или 
непрерывного образования и развития 
участников СВО с инвалидностью.

Модель социально-психолого-педаго-
гического сопровождения как средство 
социализации, образования и развития 
ветеранов – инвалидов и лиц с ОВЗ в 
реабилитационных и социальных учреж-
дениях включает следующие компоненты 
(таблица) [2; 3].

Таблица 1

Модель социально-психолого-педагогического сопровождения 
участников, ветеранов СВО и членов их семей в реабилитационных 

и социальных учреждениях

Экспертно-прогностический 
компонент

Характеристика участника СВО, описываемая через клю-
чевые социально-психолого-педагогические компетенции, 
определяющие систему оценки и самооценки приоритетов 
дальнейшего обучения, развития и самосовершенствования. 

Диагностический компонент,

включающий определение ин-
дивидуальных потребностей

Система комплексного диагностического (психолого-ме-
дико-педагогического) обследования участников СВО с ак-
центом на оценку уровня социальной, психологической и 
педагогической компетенции. Диагностика эмоционального 
состояния (психологическое тестирование (опросники, ин-
тервью)) с целью определения уровня стресса, тревожности, 
депрессивных состояния у каждого члена семьи. Оценка 
семейной динамики (семейное интервью, наблюдение), с 
целью осмысления внутрисемейных связей, выявления про-
блемных зон и ресурсов для восстановления.

Содержательно-технологиче-
ский компонент, предполагаю-
щий эмоциональную поддерж-
ку и первичное восстановле-
ние

Система взаимодействия традиционных и специально ор-
ганизованных условий по реабилитации и сопровождению 
участников СВО и членов их семей в конкретном учреж-
дении включающих: когнитивно-поведенческую терапию 
(КПТ) (упражнения для коррекции негативных установок и 
работы с травматическими воспоминаниями, с целью снятия 
уровня тревожности и посттравматических реакций), арт-те-
рапию (рисование, лепка, музыкальные занятия) с целью 
снижения эмоционального напряжения.

Организационно-управленче-
ский компонент, включающий 
укрепление психологической 
устойчивости и навыков само-
регуляции

Система внешних коммуникаций, обеспечивающих опти-
мальные условия социального, психологического и педаго-
гического сопровождения ветеранов СВО и членов их се-
мей. Тренинги саморегуляции (дыхательные упражнения, 
техники релаксации) для развития умения справляться с 
тревогой и напряжением самостоятельно); психообучение и 
эмоциональная грамотность (групповые занятия по управ-
лению эмоциями с целью повышения уровня осознанности 
в управлении эмоциями, обучения навыкам позитивного 
мышления); терапия в группах: поддержка значимых людей 
с целью снижения чувства изоляции, обмен опытом в кругу 
близких людей.
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Социально-адаптационный 
компонент, включающий укре-
пление семейных связей и 
развитие личностно-ориенти-
рованной субкультуры

Семейная системная терапия, включающая групповые се-
мейные сессии с участием всех членов семьи и близких 
(значимых) людей с целью улучшения внутрисемейной и 
внутрикорпоративной динамики, укрепления доверия и вза-
имодействия между членами семьи и близкими людьми; 
физическая активность и командные задания, включающие 
спортивные занятия и выполнение внутрикорпоративных за-
дач с целью улучшения физического состояния, укрепления 
командного духа и поддержки.

Кадровый компонент Функционал и профессиональная компетентность специа-
листов, осуществляющих социально-психолого-педагоги-
ческую поддержку участников СВО в системе социальных 
и психолого-реабилитационных центрах, в том числе и по 
программе их профессиональной подготовки и повышения 
квалификации. Внедрение социально-образовательных про-
грамм (тренинги по навыкам коммуникации, корпоративные 
проектные задания) с целью развить социальные навыки, 
улучшить адаптацию к социуму, научить эффективному вза-
имодействию.

Результативный компонент 
социально-психолого-педаго-
гической поддержки и закре-
пления результатов

В ходе сопровождения реализуется поддерживающая тера-
пия, включающая периодические индивидуальные или се-
мейные консультации, с целью закрепления достигнутых 
результатов, поддержки эмоционального равновесия; созда-
ние индивидуальных планов дальнейшего сопровождения, 
обеспечивающих долгосрочную поддержку, помочь семье 
справляться с будущими стрессовыми ситуациями

Предлагаемая модель сопровождения 
включает изменения не только в содер-
жании социализации, оздоровления, 
образования, но и охватывает органи-
зацию всего процесса жизнедеятельности 
участников СВО и вопросы управления 
соответствующими учреждениями. 
Последовательность работы по соци-

ально-психолого-педагогическому сопро-
вождению участника СВО представляет 
собой следующий алгоритм действий:

– постановка проблем (начинается 
с поступления запроса, осознания 
сути проблемы, разработки плана 
сбора информации и проведения 
диагностического исследования);

– анализ полученной информации 
(оценка и обсуждение со всеми заин-
тересованными лицами возможных 

путей и способов решения проблемы, 
обсуждение позитивных и нега-
тивных сторон разных решений);

–  разработка плана комплексной 
помощи (определение последова-
тельности действий, распределение 
функций и обязанностей специали-
стов, сроков реализации: совместная 
выработка рекомендаций для участ-
ника СВО и специалистов);

– реализация плана по решению 
проблемы (выполнение рекомен-
даций каждым участником сопрово-
ждения);

–  осмысление и оценка результатов 
деятельности по сопровождению.

Критериями подготовленности 
специалистов к реализации модели 
социально-психолого-педагогического 
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сопровождения участника СВО должны 
быть [8]:

– формирование у всех участников 
социально-психологического про-
цесса понятийного аппарата;

–  разработка карт индивидуальной 
реабилитации и коррекции;

–  разработка алгоритма социально-
пси холого-педагогического со про-
вож дения;

–  разработка схемы взаимодействия 
в работе специалистов государ-
ственных и общественных учреж-
дений;

–  организация работы социальных и 
психолого-коррекционных центров, 
подготовка необходимой докумен-
тации.

Еще раз подчеркнем, что для ком-
плексной работы и организации 
единого жизненного пространства 
важна совместная работа специали-
стов учреждений, заинтересованных в 
результативности совместной работы. 
Только это обеспечивает качественное 
социально-психолого-педагогическое 
сопровождение участников СВО и членов 
их семьи на всех этапах позитивных изме-
нений, делает субъектов этого процесса 
действительно равноправными участ-
никами. Поэтому личностно значимой 
целью социально-психолого-педагогиче-
ского сопровождения становится:

– установление тесного и постоянного 
сотрудничества специалистов (юристов, 
врачей, реабилитологов и всех членов 
семьи), позволяющего помочь наладить 
партнерский диалог с участником СВО на 
основе полученных знаний о возрастных 
психологических закономерностях и 

индивидуальных особенностях данного 
человека;

– бесперебойное социально-психоло-
го-педагогическое сопровождение 
членов семьи и людей из ближай-
шего окружения участника СВО, 
что позволяет организовать взаимо-
действие по выявлению и анализу 
реальных и потенциальных проблем 
у участника боевых действий, 
совместному проектированию воз-
можного выхода из различного рода 
проблемных ситуаций.

Заключение. Итоги проведенного 
исследования подтверждают эффектив-
ность комплексного подхода к сопрово-
ждению участников СВО и членов их 
семей. 
Ожидаемым результатом социаль-

но-психолого-педагогического сопро-
вождения участника СВО являются 
следующие его аспекты [4; 8]:

–  использование оптимальных 
режимов жизнедеятельности для 
участников СВО с учетом их воз-
растных, психологических и иных 
особенностей;

– выявление ключевых недостатков 
в организации и осуществлении 
жизнедеятельности, а также особых 
мотивов, интересов, потребностей и 
возможностей участника СВО;

–  уменьшение степени выраженности 
психофизиологических патологий, 
поведенческих последствий, преду-
преждение проявления вторичных 
отклонений в жизнедеятельности 
участника СВО;

–  сохранение и преумножение духов-
но-нравственного, интеллектуаль-
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ного, эмоционального и творческого 
потенциала ветерана военных дей-
ствий;

– снижение психоэмоциональных на п-
ря жений участника СВО и членов 
семьи через снижение негативных 
переживаний, эмоциональных потря-
 сений;

–  создание специальных социаль-
но-психологических и педагогиче-

ских условий для оказания помощи 
участникам СВО, имеющим жиз-
ненные и производственные про-
блемы.

Социальное и психолого-педагогиче-
ское сопровождение участников СВО и 
членов их семей гарантирует разносто-
роннюю полноценную помощь им в 
решении полифункциональных проблем 
на протяжении всей жизнедеятельности.
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А. Г. Сулейманов, М. А. Сулейманова 

ЖИЗНЕСТОЙКОСТЬ СУПРУГОВ КАК ФАКТОР 

РЕПРОДУКТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ В УСЛОВИЯХ 

СОЦИАЛЬНОЙ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ

АННОТАЦИЯ
Статья посвящена изучению психологических факторов, определяющих готовность супругов к 
рождению детей в условиях социальной неопределённости. Анализируются современные вызовы, 
с которыми сталкивается институт семьи: экономическая нестабильность, изменение гендерных 
ролей, конфликт между профессиональной самореализацией и родительством. Рассматривается 
жизнестойкость как система убеждений, позволяющая личности сохранять эффективность 
в стрессовых ситуациях. Раскрывается структура репродуктивного поведения, включающая 
потребность в детях, репродуктивные установки и мотивы. Выделены механизмы влияния жиз-
нестойкости на репродуктивные решения: когнитивная оценка, эмоциональная регуляция, про-
активное совладание, социальная поддержка. Сделан вывод о том, что жизнестойкость супругов 
способствует восприятию родительства как возможности для личностного развития.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
жизнестойкость, супружеские пары, репродуктивное поведение, репродуктивные мотивы, репро-
дуктивные установки, социальная неопределенность.

A. G. Suleymanov, M. A. Suleymanova 

MARITAL RESILIENCE AS A FACTOR 

OF REPRODUCTIVE BEHAVIOR IN CONDITIONS 

OF SOCIAL UNCERTAINTY

ABSTRACT
The article is devoted to the study of psychological factors determining the willingness of spouses to 
have children in conditions of social uncertainty. The article analyzes the modern challenges faced by 
the institution of the family: economic instability, changing gender roles, confl ict between professional 
self-realization and parenthood. Resilience is considered as a belief system that allows a person to 
remain effective in stressful situations. The structure of reproductive behavior is revealed, including the 
need for children, reproductive attitudes and motives. The mechanisms of the infl uence of resilience on 
reproductive decisions are highlighted: cognitive assessment, emotional regulation, proactive coping, and 
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social support. It is concluded that the resilience of spouses contributes to the perception of parenthood 
as an opportunity for personal development.

KEYWORDS: 
resilience, married couples, reproductive behavior, social uncertainty.

Введение. Современная семья стал-
кивается с многочисленными вызовами: 
экономической нестабильностью, размы-
ванием традиционных гендерных ролей, 
конфликтом между профессиональной 
самореализацией и родительством. В 
связи с этим институт семьи претерпевает 
значительные изменения. Деградирует 
складывавшаяся веками культура 
семьи, падает рождаемость. При этом 
фиксируемый демографический кризис 
обусловлен не только социально-эконо-
мическими факторами, но и изменением 
ценностных ориентаций личности. В этих 
условиях особую актуальность приобре-
тает изучение психологических факторов, 
определяющих готовность супругов к 
рождению и воспитанию детей.  Одним 
из таких ключевых факторов является 
жизнестойкость личности, рассматрива-
емая в современной науке и практике как 
система убеждений, позволяющая чело-
веку выдерживать стрессовые ситуации и 
сохранять эффективность деятельности.
Результаты исследования. В психоло-

гической науке феномен жизнестойкости 
стал предметом специального изучения 
относительно недавно – в 80-е годы XX 
века. До сих пор наукой не выработано 
ни единого сущностного его понимания, 
ни единого мнения по понятийному 
определению. Нет и четкого разделения с 
другими, схожими по смыслу терминами, 

такими как жизнеспособность, резильент-
ность (от англ. resilience – упругость).

 В зарубежной литературе под жизне-
стойкостью в основном понимается способ-
ность человека к преодолению трудностей 
в неблагоприятных условиях, способность 
поддерживать баланс в момент потенци-
ально опасных ситуаций, тогда как в оте-
чественной практике существуют разные 
подходы, в том числе отождествление 
резильентности с жизнестойкостью. Изучая 
сотрудников крупной телефонной ком-
пании в период ее реорганизации, С. Мадди 
и его коллега Д. Кошаба обнаружили, что 
при воздействии одних и тех же стрессовых 
факторов одни люди заболевали, впадали в 
депрессию или злоупотребляли алкоголем, 
в то время как другие сохраняли физиче-
ское и психическое здоровье, продолжали 
эффективно функционировать.
Согласно концепции С. Мадди [16], 

жизнестойкость представляет собой 
систему убеждений о себе, мире и 
отношениях с миром, которая позво-
ляет человеку выдерживать стрессовые 
ситуации, сохраняя внутреннюю сбалан-
сированность и не снижая успешности 
деятельности. Данный феномен С. Мадди 
определял как «паттерн установок и 
навыков, позволяющих превратить изме-
нения в возможности» [16]. С его точки 
зрения структурно он включает три взаи-
мосвязанных компонента:
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1. Вовлеченность (commitment) – 
убежденность в том, что участие в про-
исходящих событиях дает максимальный 
шанс найти что-то стоящее и интересное 
для личности. Человек с развитым ком-
понентом вовлеченности получает удо-
вольствие от собственной деятельности, 
чувствует себя значимым и ценным. Как 
подчеркивает С. Мадди, вовлеченность 
противоположна отчужденности и пас-
сивности.

2. Контроль (control) – убежденность 
в том, что борьба позволяет повлиять на 
результат происходящего, даже если это 
влияние не абсолютно и успех не гаранти-
рован. Люди с высоким уровнем контроля 
ощущают себя способными влиять на 
события собственной жизни, не впадают в 
состояние беспомощности и пассивности 
перед лицом трудностей.

3. Принятие риска (challenge) – убежден-
ность в том, что все происходящее 
способствует развитию за счет знаний, 
извлекаемых из опыта (как позитивного, 
так и негативного). Человек, восприни-
мающий жизнь как вызов, рассматривает 
стрессовые ситуации как естественную 
часть существования, как возможность 
для роста и развития [16].
С. Мадди подчеркивал, что жизнестой-

кость не является врожденным свойством, 
а формируется в течение жизни, особенно 
в детстве и подростковом возрасте. При 
этом жизнестойкость можно развивать и 
во взрослом возрасте через специальные 
тренинговые программы [16].
В отечественной психологии концепция 

жизнестойкости получила развитие бла-
годаря работам Д. А. Леонтьева и Е. И. 
Рассказовой.

Адаптировав опросник жизнестойкости 
С. Мадди для русскоязычной выборки, 
Д. А. Леонтьев провел серию эмпири-
ческих исследований, подтвердивших 
валидность конструкта. Он определяет 
жизнестойкость как меру способности 
личности выдерживать стрессовую 
ситуацию, сохраняя внутреннюю сбалан-
сированность и не снижая успешность 
деятельности [8].
А вот Е. И. Рассказова рассматривает 

жизнестойкость в контексте само-
регуляции и копинг-стратегий. Она 
отмечает, что жизнестойкие установки 
способствуют выбору более эффективных 
стратегий совладания со стрессом, ориен-
тированных на решение проблемы, а не 
на эмоциональное реагирование [9].
Имеются и другие взгляды на данный 

феномен. В частности, А. Н. Фоминова 
развивает представление о жизнестой-
кости как о системном свойстве личности, 
связанном с ее ценностно-смысловой 
сферой. По ее мнению, жизнестойкость 
обеспечивает устойчивость жизненного 
мира личности, позволяет сохранять 
целостность и продуктивность деятель-
ности в трудных жизненных ситуациях 
[10].
С. А. Богомаз и А. Г. Бакланова иссле-

дуют жизнестойкость в связи с психоло-
гическим благополучием и субъективным 
качеством жизни. Их исследования 
показывают, что высокий уровень жиз-
нестойкости коррелирует с позитивными 
эмоциями, удовлетворенностью жизнью, 
самоэффективностью [2].
Важно отметить концептуальную 

близость жизнестойкости к другим кон-
структам позитивной психологии. Так, 
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А. Антоновский ввел понятие «чувства 
связности» (sense of coherence), которое 
включает три компонента: постижимость, 
управляемость и осмысленность [13]. М. 
Селигман разработал концепцию «выу-
ченного оптимизма», где центральное 
место занимает атрибутивный стиль объ-
яснения событий [17].  Однако, как подчер-
кивает в своих исследованиях С. Мадди, 
жизнестойкость отличается от оптимизма 
тем, что включает не только когнитивный, 
но и экзистенциальный (жизненный) ком-
понент, а именно готовность действовать 
в условиях неопределенности, что на наш 
взгляд является фактором, влияющим на 
репродуктивное поведение современной 
личности [16].
Репродуктивное поведение представ-

ляет собой систему действий и отно-
шений, опосредующих рождение или 
отказ от рождения ребенка в браке или 
вне брака. А. И. Антонов и В. М. Медков 
определяют репродуктивное поведение 
как систему действий, отношений и пси-
хических состояний личности, связанных 
с рождением или отказом от рождения 
детей любой очередности, в браке или вне 
брака [1].
В структуре репродуктивного пове-

дения выделяют несколько компонентов.
Во-первых, потребность в детях – 

социально-психологическое свойство 
индивида, проявляющееся в том, что без 
наличия детей и подобающего их числа 
индивид испытывает затруднения само-
реализации как личность. В. А. Борисов 
подчеркивает, что потребность в детях 
формируется в процессе социализации 
и отражает систему ценностей общества 
[4].

Во-вторых, репродуктивные уста-
новки – психологическая готовность к 
реализации потребности в детях опреде-
ленной очередности. А.И. Антонов выде-
ляет три типа репродуктивных установок: 
на малодетность (1-2 ребенка), среднедет-
ность (3-4 ребенка) и многодетность (5 и 
более детей) [1].
В-третьих, репродуктивные мотивы – 

побуждения к рождению или отказу от 
рождения ребенка определенной очеред-
ности. Т.А. Гурко классифицирует мотивы 
на экономические, социальные, психоло-
гические и медико-биологические [5].
Зарубежные исследователи анализи-

руют репродуктивное поведение в рамках 
различных теоретических парадигм. 
Теория рационального выбора (Г. Беккер) 
рассматривает решение о рождении 
ребенка как результат рационального 
взвешивания издержек и выгод. Теория 
«второго демографического перехода» 
(Д. Ван де Каа, Р. Лестэг) объясняет 
снижение рождаемости изменением цен-
ностных ориентаций от коллективистских 
к индивидуалистическим.
Психологические исследования репро-

дуктивного поведения акцентируют 
внимание на личностных факторах 
принятия решения о рождении ребенка. 
Среди зарубежных ученых отметим Н. 
Ньютона, подчеркивающего роль эмо-
циональной готовности к родительству, 
способности принять ответственность 
за жизнь и развитие ребенка, и Ф. Райса 
указывающего на важность супружеских 
отношений, удовлетворенности браком 
как предпосылок позитивного репро-
дуктивного поведения. В отечественной 
психологии В. В. Бойко разработал 



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 2025144

концепцию репродуктивной мотивации, 
выделив позитивные (желание иметь 
детей для самореализации, продолжения 
рода, укрепления семьи) и негативные 
(опасения материальных трудностей, 
потери свободы, ухудшения здоровья) 
мотивы деторождения [3]. О. В. Кучмаева 
исследует влияние ценностных ориен-
таций супругов на их репродуктивные 
планы [7].
Современное общество характеризуется 

высоким уровнем неопределенности, что 
становится важным фактором, влияющим 
на все сферы жизни, включая семейную и 
репродуктивную. У. Бек в своей концепции 
«общества риска» отмечает, что в условиях 
поздней современности риски становятся 
глобальными, непредсказуемыми и некон-
тролируемыми. Это порождает атмосферу 
всеобщей неуверенности и тревоги.
Отечественные исследователи также 

фиксируют влияние неопределенности 
на семейное поведение. Т. А. Гурко отме-
чает, что экономическая нестабильность, 
непредсказуемость будущего заставляют 
супругов откладывать рождение детей 
или ограничиваться одним ребенком 
[5]. М. А. Щукина указывает на то, что 
неопределенность может вызывать как 
конструктивные (поиск новых возмож-
ностей), так и деструктивные (тревога, 
избегание) реакции, в зависимости от 
личностных ресурсов [12].
Д. А. Леонтьев рассматривает нео-

пределенность как экзистенциальную 
данность человеческого существования. 
Способность человека переносить нео-
пределенность, действовать в условиях 
отсутствия гарантий – важнейшая харак-
теристика зрелой личности. Именно здесь, 

подчеркивает ученый, прослеживается 
связь с конструктом жизнестойкости [8].
Анализ теоретических и эмпирических 

исследований позволяет предположить, 
что жизнестойкость супругов может 
выступать важным фактором их репродук-
тивного поведения, особенно в условиях 
социальной неопределенности.
Вовлеченность как компонент жизне-

стойкости предполагает активное участие 
в жизни, получение удовольствия от соб-
ственной деятельности, ощущение зна-
чимости происходящего. Применительно 
к репродуктивному поведению высокий 
уровень вовлеченности может прояв-
ляться в восприятии родительства как 
важной и ценной сферы самореализации. 
Супруги с высокой вовлеченностью, 
вероятно, будут рассматривать рождение 
и воспитание детей не как тяжелое бремя, 
а как возможность для личностного роста, 
обогащения жизненного опыта.
Исследования О. В. Кучмаевой пока-

зывают, что для супругов с высокой 
потребностью в самореализации дети 
могут восприниматься как помеха карьере 
и личной свободе. Однако здесь важен 
именно характер установок: жизне-
стойкие личности способны интегриро-
вать различные сферы жизни, находить 
возможности для самореализации в 
родительстве, а не противопоставлять его 
другим жизненным целям.
Контроль как компонент жизнестой-

кости выражается в убежденности, что 
активные действия могут повлиять на 
ситуацию, даже если успех не гаран-
тирован. В контексте репродуктивного 
поведения это может проявляться в 
уверенности супругов, что они способны 
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справиться с трудностями, связанными с 
рождением и воспитанием ребенка, что 
они могут создать благоприятные условия 
для развития детей.
Т. А. Гурко отмечает, что одним из 

основных барьеров деторождения в 
современном обществе является чувство 
неуверенности в завтрашнем дне, страх 
не справиться с материальными и пси-
хологическими трудностями. Супруги с 
высоким уровнем контроля, напротив, 
склонны фокусироваться не на потенци-
альных угрозах, а на имеющихся ресурсах 
и возможностях их мобилизации [5].
Зарубежные исследования (Л. Бернарди, 

К. Тоу) показывают, что воспринимаемый 
контроль над жизненными обстоятель-
ствами положительно связан с репродук-
тивными намерениями и их реализацией. 
Люди, чувствующие себя агентами соб-
ственной жизни, более склонны к пла-
нированию семьи и воплощению этих 
планов в реальность [14].
Принятие риска как компонент жизне-

стойкости означает восприятие изменений 
и трудностей как естественной части 
жизни, как возможности для развития. 
Рождение ребенка, несомненно, представ-
ляет собой значительное жизненное изме-
нение, сопряженное с многочисленными 
неопределенностями и рисками. Супруги, 
воспринимающие жизнь как вызов, спо-
собны рассматривать эти риски не как 
непреодолимые препятствия, а как новый 
этап развития, возможность освоения 
новых ролей и компетенций.
С. Мадди подчеркивал, что принятие 

риска не означает безрассудства – это 
скорее готовность действовать в усло-
виях неопределенности, извлекать уроки 

из любого опыта. Применительно к 
репродуктивному поведению это может 
означать способность принять решение 
о рождении ребенка даже при отсутствии 
«идеальных» условий, готовность учиться 
родительству, корректировать свои дей-
ствия на основе опыта [16].
Исследования А. Н. Фоминовой пока-

зывают, что жизнестойкость связана с 
просоциальной мотивацией, направлен-
ностью на других людей, способностью 
заботиться. Эти качества являются 
важными предпосылками позитивного 
родительства.
Важно также рассмотреть жизнестой-

кость как диадическую характеристику 
супружеской пары. Исследования Т. Л. 
Крюковой показывают, что совладающее 
поведение супругов имеет не только 
индивидуальное, но и совместное изме-
рение. Жизнестойкость обоих супругов, 
их способность поддерживать друг друга 
в трудных ситуациях создает благопри-
ятную психологическую атмосферу для 
принятия репродуктивных решений [6].
Проведенный нами теоретический 

анализ психолого-педагогической литера-
туры по проблеме исследования позволил 
выделить несколько механизмов, через 
которые жизнестойкость супругов может 
влиять на их репродуктивное поведение:

1. Когнитивная оценка ситуации. 
Согласно транзакционной теории стресса 
Р. Лазаруса, характер когнитивной оценки 
определяет эмоциональные и поведенче-
ские реакции. Из этого следует, что жиз-
нестойкие установки влияют на то, как 
супруги оценивают ситуацию рождения и 
воспитания детей. Вместо фокусировки на 
угрозах и потерях (снижение карьерного 



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 2025146

роста, изменения субъективного чувства 
свободы, материального благополучия) 
они склонны видеть возможности (лич-
ностного роста, обогащения отношений, 
обретения нового смысла жизни);

2. Эмоциональная регуляция. Жизне-
стойкость связана со способностью регу-
лировать негативные эмоции, сохранять 
эмоциональную стабильность в стрес-
совых ситуациях. Это особенно важно 
в контексте родительства, которое неиз-
бежно связано с различными трудностями 
и фрустрациями. Супруги с высокой 
жизнестойкостью лучше справляются с 
родительским стрессом, что делает пер-
спективу родительства менее пугающей;

3. Проактивное совладание. Д. А. Леон-
тьев указывает, что жизнестойкость 
способствует выбору активных, про-
блемно-ориентированных стратегий 
совладания. Применительно к репродук-
тивному поведению это может означать, 
что вместо откладывания рождения 
ребенка «до лучших времен» супруги 
активно создают условия для этого, моби-
лизуют имеющиеся ресурсы, обращаются 
за поддержкой [8];

4. Социальная поддержка. Исследования 
показывают, что жизнестойкие люди более 
успешны в построении поддерживающих 
социальных связей. Наличие широкой сети 
социальной поддержки (родственников, 

друзей, профессиональных помощников) 
облегчает родительство, делает его менее 
обременительным. Жизнестойкие супруги 
лучше способны запрашивать и принимать 
помощь;

5. Адекватная ценностно-смысловая 
сфера. Жизнестойкость тесно связана 
с наличием осмысленных жизненных 
целей, ценностей. В. Э. Франкл под-
черкивал, что человек может вынести 
любые «как», если у него есть понимание 
«зачем». Для жизнестойких супругов 
дети могут представлять важную цен-
ность, источник смысла, что мотивирует 
к реализации репродуктивных планов 
даже в неблагоприятных обстоятельствах 
[11];

6. Модель поведения для детей. 
Жизнестойкость родителей, их способ-
ность справляться с трудностями служит 
важной моделью для детей.
Заключение. Таким образом, жизне-

стойкость супругов можно рассматривать 
в качестве значимого психологического 
фактора, повышающего их готовность к 
рождению и воспитанию детей в условиях 
неопределенности. Она способствует 
формированию позитивного образа роди-
тельства, уверенности в своих силах и 
восприятию связанных с деторождением 
рисков как естественного вызова, откры-
вающего путь к развитию.
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Раздел III. Исторические науки 

Исторические науки

УДК 1(091)

М. Г. Кулешин, А. А. Дмитриенко 

РОЛЬ ПАТРИАРХА ТИХОНА В СОХРАНЕНИИ 

ЕДИНСТВА РУССКОЙ ПРАВОСЛАВНОЙ ЦЕРКВИ В 

ЭПОХУ ПЕРЕМЕН

АННОТАЦИЯ
В статье анализируется вклад Патриарха Тихона (Василия Ивановича Беллавина) в удержание 
единства Русской Православной Церкви в период масштабных политических и социальных потря-
сений начала XX века. Акцент делается на исторической обстановке, в которой Церковь пережила 
события революций 1917 года, Гражданской войны, установление советского режима, а также 
столкнулась с репрессиями, обновленческим расколом и бедствиями голода. Рассматриваются 
жизненный путь и духовное формирование Патриарха, его пастырский стиль, нравственные 
принципы и моральное руководство, направленные на укрепление внутреннего единства Церкви 
и поддержку верующих в тяжёлые времена. Подчёркивается значение духовного наследия Тихона 
для сохранения традиционных ценностей и нравственных ориентиров общества, а также для 
современного понимания роли религиозного лидера в условиях кризиса. Работа основана на 
архивных источниках, публикациях, церковных документах и современных исследованиях. На 
их основе показывается, что личный пример Патриарха Тихона и сегодня остаётся образцом 
верности, стойкости и духовной мудрости, сохраняющим свою значимость вне зависимости от 
исторических обстоятельств.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
Патриарх Тихон, Русская Православная Церковь, церковное единство, обновленческое движение, 
гонения, революция 1917 года, советская власть, духовное лидерство, пастырское служение, 
историческое наследие.
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This article examines the role of Patriarch Tikhon (Vasily Ivanovich Bellavin) in preserving the unity of 
the Russian Orthodox Church amid the political and social upheavals of the early 20th century. Special 
attention is given to the historical context in which the Church experienced the revolutions of 1917, 
the Civil War, the rise of Soviet power, as well as repression, the renovationist movement, and famine. 
The study explores the biography and spiritual formation of the Patriarch, his pastoral methods, and 
his moral and ethical leadership aimed at strengthening church unity and supporting believers. The 
signifi cance of his legacy for reinforcing spiritual traditions and moral values in society, as well as for 
contemporary understanding of spiritual leadership during crisis periods, is highlighted. The work is 
based on archival materials, publications, church messages, and modern research, demonstrating that 
Patriarch Tikhon’s example remains a relevant guide to faithfulness, resilience, and spiritual wisdom in 
any historical circumstances.
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Введение. Начало XX века стало для 
России временем глубочайших истори-
ческих переломов. Падение самодер-
жавия, революционные события 1917 
года, Гражданская война и последующее 
утверждение советской власти радикально 
изменили все стороны общественной 
и духовной жизни страны [4, С. 45]. В 
одно мгновение исчез привычный мир, в 
котором на протяжении веков религия и 
государственность существовали в тесном 
взаимодействии. Новая власть провоз-
гласила атеизм, стремясь искоренить 
религиозное сознание как «пережиток 
старого строя», а Русская Православная 

Церковь, некогда обладавшая огромным 
моральным влиянием, оказалась под 
ударом [1, С. 162].
Для Церкви этот период стал временем 

тяжёлых испытаний: разрушались храмы, 
духовенство подвергалось арестам и 
гонениям, верующим приходилось выби-
рать между верностью Христу и страхом 
перед репрессиями [9]. Однако именно 
в этот трагический и судьбоносный 
момент Господь поставил во главе Церкви 
человека, который сумел сохранить её 
внутреннее единство и духовную силу – 
Патриарха Тихона (Василия Ивановича 
Беллавина) [2, С. 112].
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Избранный на Поместном Соборе 
1917–1918 годов, Патриарх Тихон стал 
первым предстоятелем восстановленного 
после двухвекового перерыва патриар-
шества. На его долю выпала миссия не 
только руководить церковью в условиях 
тотального государственного контроля и 
идеологического давления, но и удержать 
паству от внутреннего раскола, отчаяния 
и утраты веры [1, С. 178]. Его личные 
качества – глубокая вера, смирение, 
мягкость в общении, сочетавшиеся с 
твёрдостью убеждений – позволили ему 
стать не только духовным лидером, но 
и нравственным ориентиром для мил-
лионов верующих [4, С. 102]. Благодаря 
этим качествам многие смогли выдержать 
драматические перемены своего времени.
Патриарх воспринимал своё слу-

жение не как участие в политическом 
противостоянии, а как ответственность 
за сохранение духовного единства, вну-
треннего мира и силы веры в народе. Это 
приобретало особую значимость в годы 
Гражданской войны и в условиях острых 
идеологических конфликтов, когда обще-
ство находилось в состоянии глубокого 
раскола. Его позиция – «не против людей, 
а против зла» – стала примером подлин-
ного христианского мужества. Несмотря 
на давление властей и попытки создать 
подчинённую государству «обнов-
лённую» церковь, Тихон остался верен 
каноническим принципам православия, 
тем самым закладывая основы для буду-
щего возрождения Церкви в постсовет-
ский период. 
Жизненный путь Патриарха Тихона 

служит наглядным примером гармонич-
ного соединения духовной простоты, 

глубокой веры и внутренней стойкости, 
показывая, как личная моральная сила 
может поддерживать Церковь и веру-
ющих даже в самые сложные историче-
ские периоды. Его судьба отразила путь 
всей Русской Православной Церкви в XX 
веке – от мирного служения к испытанию 
гонениями, от внешнего поражения к вну-
треннему торжеству духа. 
Обращение к личности и служению 

Патриарха Тихона позволяет глубже 
осмыслить исторические процессы начала 
XX века, роль Церкви в жизни общества и 
значение духовной стойкости в условиях 
социальных потрясений [14].
Результаты исследования. 

Проведённый анализ показывает, что 
деятельность Патриарха Тихона была 
неразрывно связана с историческими 
условиями, в которых он возглавил 
Русскую Православную Церковь. 
Февральская и Октябрьская революции 
1917 года, Гражданская война и насту-
пление советской власти радикально 
изменили политическую и социальную 
структуру страны, создали уникальные 
вызовы для духовного руководства: был 
разрушен не только государственный 
строй, но и привычный духовно-нрав-
ственный порядок, веками составлявший 
основу российского общества; Церковь 
лишилась значительной части своих 
земельных и финансовых ресурсов, 
лишилась государственной поддержки, 
подвергалась репрессиям, сталкивалась 
с давлением обновленческого движения 
[2, С. 5]. Над Русской Православной 
церковью нависла угроза подчинения 
церковной жизни государству. И именно 
в этих условиях Патриарх Тихон проявил 



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 2025152

исключительную способность сохранять 
церковное единство, сочетая духовное 
лидерство с осторожностью и прагма-
тизмом в отношениях с новой властью [6, 
С. 37].
К началу XX века Церковь являлась не 

только религиозным, но и социальным 
институтом, тесно связанным с монар-
хией. Русское православие выполняло 
функцию духовного фундамента государ-
ства: оно формировало мировоззрение 
народа, определяло культурные традиции, 
моральные нормы и представления о спра-
ведливости. Однако с падением монархии 
в феврале 1917 года этот союз «алтаря 
и престола» был разрушен [2, С. 212]. 
Церковь оказалась перед необходимостью 
самостоятельно определять своё место в 
новом мире. Временное правительство 
отменило ограничения, действовавшие в 
отношении иных конфессий, но при этом 
оставило нерешённым вопрос о будущем 
положении самой Православной Церкви. 
В обществе нарастали антиклерикальные 
настроения, а многие считали религию 
препятствием для «свободы и прогресса».
Ситуация ещё более обострилась после 

Октябрьской революции 1917 года, когда к 
власти пришли большевики. Страна оказа-
лась охвачена хаосом: Гражданская война, 
репрессии, массовый голод и идеологи-
ческое давление разрушали привычные 
устои общества. Марксистская идеология 
рассматривала религию как «опиум для 
народа», а Церковь – как институт, свя-
занный с «эксплуататорским» прошлым. 
Начались масштабные репрессии: духо-
венство подвергалось арестам, церковное 
имущество изымалось, храмы закрыва-
лись или осквернялись.

Государственная политика нового 
режима заключалась не только в отде-
лении Церкви от государства, но и в 
фактическом уничтожении религиозной 
жизни как общественного явления. В 1918 
году был принят декрет «Об отделении 
церкви от государства и школы от церкви», 
лишивший Церковь юридических прав и 
собственности [15, С. 47].
Однако именно в эти месяцы произошло 

событие, имевшее исключительное исто-
рическое значение для судьбы русского 
православия – восстановление патриар-
шества, отменённого Петром I ещё в 1721 
году. На Поместном Соборе 1917–1918 
годов, созванном впервые за двести лет, 
Церковь вернула себе древнюю форму 
управления, соответствующую её кано-
нической традиции. При этом избрание 
Патриарха имело не только администра-
тивное значение, но и стало сознательным 
духовным ответом Церкви на серьёзные 
вызовы эпохи. Церковь осознавала 
необходимость фигуры, способной объ-
единить её и сохранить внутреннюю 
целостность в условиях нарастающих 
социальных потрясений. По Божьему 
Промыслу на Патриарший престол был 
избран митрополит Московский Тихон – 
человек глубокой веры, кроткого нрава и 
редкой духовной скромности [3].
Будущий Патриарх, в миру Василий 

Иванович Беллавин, родился 19 января 
1865 года в селе Клин Торопецкого уезда 
Псковской губернии в семье сельского 
священника [4, С. 45]. Атм осфера благо-
честия, простоты и любви, царившая в его 
доме, с ранних лет сформировала в нём 
духовную чуткость, кротость и стрем-
ление к служению Богу [1, С. 115].
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После окончания Псковской духовной 
семинарии Василий Беллавин поступил 
в Санкт-Петербургскую духовную ака-
демию, которую окончил в 1888 году со 
званием кандидата богословия. Уже тогда 
его отличали мягкость характера, миро-
любие и умение находить общий язык с 
людьми.
Своё пастырское служение он начал 

преподавателем семинарии, а вскоре был 
пострижен в монашество с именем Тихон 
– в честь святителя Тихона Задонского 
[4, С. 61], образ которого стал для него 
духовным идеалом. Имя оказалось проро-
ческим: как и его небесный покровитель, 
он пронёс через жизнь дух смирения, 
любви и сострадания к людям.
После возвращения в Россию в 1907 

году Тихон был назначен архиепископом 
Ярославской кафедры, а позднее возглавил 
Виленскую и Литовскую епархии. В этот 
период его внимание было сосредоточено 
на развитии духовного образования, под-
держке нуждающихся и укреплении при-
ходской жизни. Современники отмечали 
его скромность, мягкость и искреннее 
участие в судьбах людей. Он не стре-
мился к почёту или власти, что вызывало 
уважение даже у тех, кто был далёк от 
церковной среды [5, с. 112–113].
В 1917 году, накануне революционных 

событий, Тихон был возведён в сан 
митрополита Московского, став одним 
из наиболее авторитетных и влиятельных 
иерархов Русской Православной Церкви. 
Его назначение совпало с началом одного 
из самых драматичных периодов в истории 
страны, когда ему предстояло возглавить 
церковную жизнь после восстановления 
института патриаршества на Поместном 

Соборе 1917–1918 годов [3, с. 47].
Избрание Патриарха происходило 

в условиях тревожных ожиданий и 
осторожной надежды, когда верующие 
надеялись на сохранение духовной опоры 
и единства Церкви в условиях быстро 
меняющейся социальной и политиче-
ской обстановки. 5 (18) ноября 1917 
года митрополит Тихон, по жребию, 
который восприняли как знак Божьего 
промысла, был возведён в сан Патриарха 
Московского и всея Руси [3, С. 49]. Это 
произошло всего через несколько недель 
после Октябрьского переворота, когда 
государственный порядок разрушался, а 
для народа вновь утверждалась духовная 
опора.
Тихон принял руководство Церковью 

в условиях жёсткого идеологического 
давления со стороны новой власти. Его 
задачей было сохранение церковной жизни 
в период, когда государство фактически 
объявляло войну религии. [12, С. 305]. 
Уже с первых дней своего патриаршества 
Патриарх Тихон столкнулся с прямыми 
преследованиями со стороны советской 
власти [9]. В 1918 году был издан декрет 
об отделении Церкви от государства 
[10], который фактически лишал её юри-
дического и имущественного статуса. 
Начались массовые изъятия церковного 
имущества под предлогом «социальных 
нужд», аресты священнослужителей и 
давление на верующих.
Именно в этих непростых условиях 

особенно ярко проявилась его уникальная 
роль как хранителя церковного единства и 
пастыря. Сочетая смирение с твёрдостью, 
а духовную веру – с мудростью, Патриарх 
Тихон проявлял выдающуюся осторож-
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ность и рассудительность в своих дей-
ствиях. Он неоднократно делал заявления, 
осуждающие насилие и посягательства на 
церковь, но делал это тактично, избегая 
прямой конфронтации, которая могла бы 
привести к ещё большим репрессиям. 
В своих обращениях он призывал духо-
венство к смирению, твердости духа и 
отказу от насилия как способа борьбы, 
одновременно последовательно отстаивая 
духовные устои и традиции православия, 
подчёркивая недопустимость подчинения 
политическим требованиям, противоре-
чащим церковным канонам. Он призывал 
верующих сохранять веру и внутреннюю 
стойкость, подчеркивая, что церковь 
живёт не благодаря земной власти, а 
благодаря Богу [11, С. 198]. Как отмечали 
современники – такое его смирение не 
воспринималось как слабость, а стано-
вилось проявлением глубокой духовной 
стойкости, которая позволила Церкви 
выдержать внешнее давление и преодо-
леть внутренние испытания [14, С. 210].
В 1921 году страну охватил сильный 

голод, особенно тяжело пострадали 
районы Поволжья. Патриарх органи-
зовал широкую благотворительную 
деятельность через церковные общины, 
направленную на поддержку нуждаю-
щихся. При храмах создавались пункты 
раздачи продовольствия, открывались 
приюты и убежища для детей, что помо-
гало смягчить последствия катастрофы 
для самых уязвимых слоёв населения. 
Такая деятельность спасла тысячи людей 
и одновременно укрепила авторитет 
Церкви в обществе, несмотря на стрем-
ление государства ограничить её влияние 
[12, С. 305].

Особо пристальное внимание Патриарх 
уделял обновленческому движению, 
которое возникло в 1922–1923 годах и 
пыталось перестроить церковную жизнь 
по образцу светских управленческих 
моделей, что нарушало основы канониче-
ского устройства Русской Православной 
Церкви. То есть это движение стремилось 
создать церковь, полностью зависимую 
от советского государства. «Обновленцы» 
пользовались поддержкой советской 
власти и пропагандировали идею 
реформирования Церкви через отказ от 
традиционного канонического порядка, 
что вызывало раскол среди верующих. 
Патриарх Тихон ясно понимал опасность 
массового перехода приходов к обнов-
ленцам и последовательно противодей-
ствовал этому. Опираясь на свой духовный 
авторитет, он обращался к пастве с при-
зывами сохранять единство и верность 
православной традиции. Значительную 
роль в этой работе играли его пастыр-
ские послания [13, С. 112], наставления 
священнослужителям и обращения к 
верующим, в которых он убеждал в необ-
ходимости строгого соблюдения канонов 
православной традиции и нравственных 
ориентиров даже в условиях давления и 
гонений. Патриарх Тихон подчёркивал: 
«Церковь не зависит от перемен времени 
и политической воли, ибо её жизнь опре-
деляется Божиими заповедями». Такая 
твёрдая, но спокойная позиция помогла 
многим приходам оставаться верными 
традиционной вере, несмотря на давление 
со стороны властей [9].
При этом Патриарх подвергался посто-

янному давлению со стороны властей, 
его неоднократно вызывали на допросы. 
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В 1922 году он оказался под стражей и 
под угрозой репрессий был вынужден 
подписать покаянный документ, который 
позднее использовался в пропагандист-
ских целях для оправдания изъятия 
церковных ценностей. Тем не менее, 
даже в таких тяжёлых обстоятельствах 
он сохранял внутреннее достоинство, не 
отступал от веры и оставался верен своим 
духовным убеждениям [14, С. 210].
Прочувствовав всю тяжесть репрессий 

на себе самом, Патриарх Тихон оказывал 
всестороннюю поддержку священнос-
лужителям, подвергавшимся арестам 
и преследованиям тайно, благословлял 
духовенство, направлял слова утешения 
и ободрения, призывал паству к молитве 
за судьбу Церкви. Несмотря на жесткие 
ограничения, его усилия способствовали 
сохранению основ церковной общины 
и предотвращали разрушение её вну-
тренней структуры [15, С. 45].
После кончины Патриарха Тихона в 

1925 году его жизненный путь и пастыр-
ское служение стали нравственным 
ориентиром для многих верующих и 
представителей духовенства [5]. Немало 
священнослужителей, вдохновлённых его 
примером, продолжили своё служение в 
условиях репрессий, арестов и жёстких 
ограничений. Проповедуемые им идеалы 
смирения, жертвенной любви к ближ-
нему, милосердия и духовной стойкости 
и в настоящее время рассматриваются 
как образец подлинного нравственного 
лидерства [8].
В долговременной исторической 

перспективе все меры, предпринятые 
Патриархом Тихоном, его беспримерное 
служение имело определяющее значение 

для сохранения Русской Православной 
Церкви как устойчивого института, 
сумевшего выстоять под давлением 
внешних обстоятельств и сохранить свою 
каноническую целостность [7, С. 28]. 
Таким образом, Патриарх Тихон 

заслуженно занимает видное место 
среди духовных лидеров XX века. Его 
жизненный путь – это путь настоящего 
пастыря, который, пройдя путь от слу-
жения в небольшом приходе до высшего 
церковного сана, ни разу не отказался от 
веры, доброты и человечности. Его образ 
стал воплощением сочетания духовной 
прозорливости и мужества, а судьба – 
свидетельством неизменной преданности 
евангельским идеалам в эпоху насилия и 
духовного кризиса [6, С. 41; 15, С. 45]. Его 
дела наглядно показывают, какую роль 
могут играть вера, моральная стойкость и 
верность высоким духовным принципам 
в периоды глубоких общественных потря-
сений и исторических испытаний. Его 
духовное наследие остаётся актуальным и 
сегодня, являясь источником вдохновения 
не только для православных верующих, 
но и для всех, кто ищет пример подлин-
ного морального лидерства и внутренней 
силы.
Заключение. Исследование под-

тверждает, что Патриарх Тихон входит 
в число наиболее значимых фигур в 
истории Русской Православной Церкви 
и российского общества XX века. Его 
деятельность имела как духовное, так и 
историческое значение: она способство-
вала сохранению традиций православия, 
поддержанию церковного единства и фор-
мированию устойчивой духовной основы, 
которая позволила Русской Православной 
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Церкви пережить сложнейший период 
своей истории. Его жизненный путь пока-
зывает, что вера, кротость и искренняя 
любовь способны удерживать Церковь от 
распада даже в периоды острых политиче-
ских кризисов, насилия и общественных 
потрясений [6, С. 41]. Его служение 
демонстрирует пример верности Христу 
и пастве, показывая, что мудрое и нрав-
ственно ориентированное руководство 
способно сохранять духовные ценности 
даже в эпоху радикальных социальных и 
политических перемен.
Получив сан архиепископа в первые 

годы XX столетия, Тихон с особым усер-
дием посвятил себя пастырскому слу-
жению. Он придавал большое значение 
духовному просвещению как духовенства, 
так и мирян, последовательно отстаивал 
высокие нравственные идеалы, проявлял 
деятельную заботу о нуждающихся, обез-
доленных и страдающих от болезней. Его 
слова отличались глубиной пережитого 
духовного опыта и были направлены на 
внутреннее укрепление веры и моральных 
устоев верующих.
Забота Патриарха Тихона о духовен-

стве и мирянах выражалась не только в 
пастырском наставничестве, но и в кон-
кретных делах милосердия. В годы голода 
и всеобщей разрухи при его участии раз-
вивалась система помощи нуждающимся: 
создавались благотворительные пункты, 
приюты для больных и детей, органи-
зовывались раздачи продовольствия 

и оказание медицинской поддержки. 
Подобная деятельность способствовала 
укреплению авторитета Церкви, поддер-
живала духовную стойкость верующих и 
наглядно свидетельствовала о её значении 
как нравственной опоры общества в 
период тяжёлых испытаний.
Он также оказывал поддержку священ-

нослужителям, подвергавшимся пресле-
дованиям, арестам и угрозам, содействуя 
сохранению их духовной и моральной 
устойчивости. Подобная деятельность 
позволяла не только оказывать реальную 
помощь нуждающимся, но и укреплять 
доверие общества к Церкви как социаль-
ному институту, способному поддержи-
вать людей в самых тяжёлых условиях 
[12, С. 305].
Наследие Патриарха Тихона сохраняет 

свою особую значимость и в современную 
эпоху. Оно свидетельствует о том, что 
вера, нравственная твёрдость и духовная 
преданность способны служить ориен-
тиром в периоды острых общественных 
кризисов, а личный пример духовного 
лидера – объединять людей и сохранять 
целостность церковных институтов.
По сей день Святейший по праву 

остаётся символом духовного лидерства, 
моральной силы и внутренней стойкости 
[6, С. 41; 15, С. 45], а его жизненный путь 
и пастырское служение продолжают вдох-
новлять верующих и служат образцом 
нравственного руководства для последу-
ющих поколений.
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ЛИНГВОКУЛЬТУРНАЯ ИДЕНТИЧНОСТЬ 

В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ: РУССКИЙ ЯЗЫК В 

СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ И МЕССЕНДЖЕРАХ

АННОТАЦИЯ
В статье исследуются процессы трансформации русской лингвокультурной идентичности под 
влиянием цифровых коммуникативных платформ. Анализируется влияние социальных сетей 
(VKontakte, TikTok) и мессенджеров (Telegram) на языковые практики, формирование новых 
культурных кодов и коммуникативных стратегий. Рассматриваются феномены цифрового фоль-
клора (мемы), креолизованных текстов и изменения идентичности в условиях анонимности. 
Доказывается, что цифровое пространство становится новым ареалом формирования и бытования 
русской лингвокультуры, характеризующимся гибридизацией, игровой природой и динамично-
стью.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
лингвокультурная идентичность, цифровая лингвистика, русский язык в интернете, медиалинг-
вистика, цифровой фольклор, мем, креолизованный текст, социолингвистика, языковая личность, 
социальные сети.

A. N. Pechenyuk 

LINGUOCULTURAL IDENTITY IN THE DIGITAL AGE: 

RUSSIAN IN SOCIAL NETWORKS AND MESSENGERS 

ABSTRACT
The article explores the processes of transformation of Russian linguistic and cultural identity under the 
infl uence of digital communication platforms. The infl uence of social networks (VKontakte, TikTok) 
and instant messengers (Telegram) on language practices, the formation of new cultural codes and 



ВЕСТНИК СТАВРОПОЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (28) • 2025 161

communication strategies is analyzed. The phenomena of digital folklore (memes), creolized texts 
and identity changes under conditions of anonymity are considered. It is proved that digital space is 
becoming a new area of   the formation and existence of Russian linguistic culture, characterized by 
hybridization, game nature and dynamism.

KEYWORDS: 
linguocultural identity, digital linguistics, Russian on the Internet, media linguistics, digital folklore, 
meme, creolized text, sociolinguistics, language personality, social networks.

Введение. Актуальность исследования 
обусловлена тотальной дигитализацией 
коммуникации и ее глубинным влиянием 
на язык и культуру. Современная лингво-
культурная ситуация характеризуется 
противоречием между традиционными 
представлениями о русской языковой 
личности и ее новыми, сетевыми фор-
мами бытования. Социальные сети и 
мессенджеры становятся не просто 
инструментами общения, а полноцен-
ными лингвокультурными ареалами, где 
формируются и транслируются новые 
культурные коды [5, С. 45].
Целью статьи является выявление и 

характеристика основных механизмов 
трансформации русской лингвокуль-
турной идентичности в социальных 
сетях и мессенджерах. Для достижения 
цели нам необходимо проанализировать 
мем как единицу цифрового фольклора 
и новый лингвокультурный концепт, 
исследовать креолизованные тексты как 
доминирующую форму цифровой комму-
никации, описать влияние анонимности и 
самопрезентации на речевое поведение и 
структуру идентичности.
Объектом исследования выступила рус-

скоязычная коммуникация в социальных 
сетях и мессенджерах, предметом – 
лингвокультурная идентичность в ее 

языковом выражении. Методологическую 
основу составляют дискурс-анализ, 
лингвокультурологический анализ, кон-
тент-анализ и семиотический анализ.
Результаты исследования. 

Современная цифровая эпоха характери-
зуется глубокой трансформацией способов 
коммуникации и формирования идентич-
ности. Социальные сети и мессенджеры 
перестали быть просто инструментами 
общения, превратившись в полноценные 
лингвокультурные пространства, где фор-
мируются и воспроизводятся культурные 
коды. Традиционное понимание лингво-
культурной идентичности, разработанное 
в трудах В.В. Воробьева, В.А. Масловой 
и других исследователей, предполагает 
устойчивую систему культурно-языковых 
ценностей, разделяемых носителями 
языка [6, С. 78]. Однако в цифровую эпоху 
идентичность перестает быть статичным 
образованием, превращаясь в процесс 
постоянного конструирования и пере-
смотра.
Сетевая идентичность представляет 

собой «проект» (Э. Гидденс), который 
пользователь активно формирует и видо-
изменяет в зависимости от коммуника-
тивной ситуации [9, С. 112]. Это приводит 
к возникновению феномена «дигитальной 
лингвокультуры» – динамичной системы 
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культурных ценностей и языковых 
практик, характерной для онлайн-среды.
Различные цифровые платформы форми-

руют отчетливые лингвокультурные про-
странства со своими правилами и нормами:

– VKontakte сохраняет статус плат-
формы с наиболее разнообразной 
аудиторией, где сосуществуют 
различные лингвокультурные 
стратегии. Здесь особенно заметен 
феномен «пабликов» как тематиче-
ских лингвокультурных сообществ 
со своими языковыми нормами и 
культурными кодами;

– Telegram эволюционировал от 
мессенджера к медиаплатформе, 
где доминируют каналы с асим-
метричной коммуникацией. Это 
способствует формированию «эхо-
камер» – изолированных лингвокуль-
турных пространств с характерной 
лексикой и дискурсивными практи-
ками. Подобная архитектура каналов 
и чатов создает условия для форми-
рования закрытых языковых сред;

– TikTok с его акцентом на видеокон-
тент порождает особый «видеоло-
госферу», где вербальный компонент 
подчинен визуальному, а успех кон-
тента зависит от способности созда-
вать «вирусные» лингвокультурные 
паттерны.

Платформенная детерминированность 
коммуникации проявляется в том, что 
интерфейс и функционал каждой плат-
формы напрямую влияют на языковое 
поведение пользователей [3, С. 91].
Концепт мема, введенный Р. Докинзом, 

находит продуктивное применение в 
лингвокультурологии [10, С. 34]. Мемы 

функцио///нируют как единицы куль-
турной передачи, аналогичные паремиоло-
гическому фонду, но обладающие большей 
динамичностью и изменчивостью.
Жизненный цикл мема включает 

несколько стадий: рождение, виральное 
распространение, канонизация и архаи-
зация. Например, мем «Превед Медвед!» 
(2006) прошел полный цикл и сейчас 
воспринимается как артефакт ушедшей 
эпохи, в то время как современные мемы 
про «ностальгию по советскому детству» 
продолжают активно развиваться.
Анализ русскоязычного мемообразо-

вания позволяет выявить несколько клю-
чевых лингвокультурных кодов:

– код славянского мира: мемы про 
«славян» (физически и духовно 
сильные люди), «мужчина с 
сосулькой» (популярный интер-
нет-юмор, изображающий мужчину 
в забавной или необычной ситуации) 
представляют собой рефлексию над 
культурными стереотипами. Ирония 
становится способом переживания 
коллективного опыта, включая трав-
матичные его аспекты [2, С. 56];

– код советского прошлого: реактуали-
зация советской символики и рито-
рики в ироничном ключе позволяет 
современным пользователям дистан-
цироваться от советского наследия, 
одновременно сохраняя связь с ним;

– код нормы и абсурда: мемы формата 
«Русская рулетка по-...» актуали-
зируют традиционные концепты 
«авось» и «удаль» в современном 
прочтении, демонстрируя их транс-
формацию в новых социальных 
условиях.
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Мемы выполняют в цифровой среде ряд 
важных функций:

–  фатическая функция: установление 
контакта через узнавание и воспро-
изводство мема;

–  идентификационная функция: раз-
граничение «своих» и «чужих» по 
принципу понимания мемов;

–  катарсическая функция: снятие 
социального напряжения через юмор 
и иронию.

Языковая игра и креолизованные 
тексты являются доминантами цифровой 
коммуникации. Креолизованные тексты, 
представляющие собой единство вербаль-
ного и невербального компонентов (Ю.А. 
Сорокин), становятся доминирующей 
формой коммуникации в цифровой среде 
[7, С. 123]. В социальных сетях и мессен-
джерах это проявляется в сочетании текста 
с изображениями, видео, гифками, эмодзи 
и другими семиотическими ресурсами.
Отношения между компонентами могут 

быть различными: дублирование, допол-
нение, противоречие (создающее ирони-
ческий эффект). Например, популярные 
«демотиваторы» строятся на противоречии 
между изображением и подписью к нему.
Языковая игра становится маркером 

цифровой лингвокультурной идентич-
ности. Среди наиболее продуктивных 
стратегий:

– орфографическая игра: сознательное 
нарушение норм («аффтар жжот», 
«пацталом») как способ создания 
комического эффекта и выражения 
протеста против языковой нормы;

– лексическая игра: активное обра-
зование окказионализмов, заим-
ствований («краш», «кринж»), 

семантических сдвигов. 
Противопоставление «ванильного» 
(общепринятого, сентиментального) 
и «хового» (маргинального, провока-
ционного) контента отражает страти-
фикацию цифрового пространства;

– «Язык Пикабу»: формирование 
собственного лингвистического 
кода внутри платформы с харак-
терными оборотами («поднимите 
меня», «ожидал анаконду, получил 
удава») демонстрирует способность 
цифровых сообществ к языковому 
творчеству.

Эмодзи и стикеры становятся новыми 
грамматическими и прагматическими 
маркерами, в мессенджерах они берут на 
себя функцию невербальных сигналов 
и модальных частиц, существенно обо-
гащая палитру выразительных средств 
русского языка в цифровой среде. Они 
служат для передачи эмоций, отношения 
к сказанному, а также для экономии язы-
ковых усилий.
Анонимность, характерная для многих 

цифровых платформ, создает условия 
для лингвистической раскрепощенности, 
но также и для агрессивного поведения. 
Феномен «троллинга» и хейтерства явля-
ется прямым следствием возможности 
отделения «цифрового Я» от реальной 
личности [8, С. 167].
Пользователь активно конструирует 

свою цифровую идентичность через 
выбор никнейма, аватара, стиля общения. 
Множественность идентичностей ста-
новится нормой: один и тот же человек 
может иметь разные речевые портреты, 
например, в ВКонтакте и рабочем 
Telegram.
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Трансформация затрагивает все уровни 
языковой личности (Ю.Н. Караулов):

– вербально-семантический уровень: 
обогащается новой лексикой, заим-
ствованиями, окказионализмами;

– когнитивный уровень: насыщается 
сетевыми концептами и культур-
ными кодами;

– прагматический уровень: переори-
ентируется на быстрое достижение 
коммуникативных целей в условиях 
клипового мышления [4, С. 203].

Заключение. Проведенное исследо-
вание позволяет сделать вывод о том, что 
цифровая среда не разрушает, а сложно 

трансформирует русскую лингвокуль-
турную идентичность, придавая ей 
новые качества и характеристики. Мемы 
функционируют как актуальные паремии, 
кодирующие культурные смыслы и выпол-
няющие идентификационные функции в 
цифровом сообществе. Креолизованные 
тексты и языковая игра становятся 
языковой нормой цифрового общения, 
расширяя выразительные возможности 
русского языка. Идентичность в циф-
ровой среде приобретает полифоничный, 
ситуативный и проективный характер, что 
отражается в речевом поведении пользо-
вателей.
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исследования;
ж) введение (раскрытие актуальности исследования для соответствующей отрасли 

науки и практики; раскрытие ведущей проблемы, решению которой посвящена статья 
(0,5-1,5 стр.)). В тексте статьи соответствующий раздел обозначается словом «Введение»;
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з) результаты исс ледования, отражающие ход постановки и решение 
исследовательских задач по рассмотрению и решению проблемы, раскрывающие 
оригинальность, значимость и новизну представляемого материала. В тексте статьи 
соответствующий раздел обозначается словосочетанием «Результаты исследования»;
и) заключение (выводы и рекомендации по проведенному исследованию) (0,5-1,5 

стр.). В тексте статьи соответствующий раздел обозначается словом «Заключение»;
к) литература (приводится в двух частях): 
1) Литература (на русском и иностранном (при наличии) языках c полным 

библиографическим аппаратом описания издания в соответствии с ГОСТР 7.0.5-2008); 
2) References (с применением транслитерации – т.е. кириллическое полное 

описание источника транслитерируются на латиницу. При этом название статьи, 
книги, документа, автореферата, диссертации и др. дополнительно переводится 
на английский язык и помещается в скобки). Оригинальные статьи, написанные 
на иностранном языке, не транслитерируются. Для транслитерации рекомендуется 
использовать сайт http://www.translit.ru/. В списке предлагаемых вариантов 
транслитерации следует выбирать «BSI». Источники, приведенные на иностранном 
языке, транслитерации не подвергаются, приводятся на языке оригинала. 
В списке литературы обязательно перечисляются все источники, на которые 

ссылается автор. Если в тексте отсутствует ссылка на источник, он в список не 
включается. Если в тексте приводится цитата, в списке литературы обязательно 
должен быть указан источник, из которого цитата взята; в сноске на источник должно 
содержаться указание на страницу(цы), на которой находится цитируемый фрагмент 
текста. Литература размещается в конце статьи в алфавитном порядке.
л) сведения об авторе (-ах) (фамилия, имя, отчество; ученая степень и ученое 

звание (при наличии); должность с указанием подразделения в структуре организации; 
наименование организации).
Статьи проверяются программой «Антиплагиат». Оригинальность текста должна 

составлять не менее 70 %.
Материалы, не соответствующие данным требованиям, к рассмотрению не 

принимаются и не рецензируются!
По техническим вопросам обращаться по тел. (8652) 56-08-26 (попросить соединить 

с научно-исследовательским управлением), внутр. 127. e-mail: naukasspi@mail.ru
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